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© EI CIMMYT es una organizacién internacional de vanguardia, sin fines de lucro, dedicada a resolver
hoy los problemas del manana. Su objetivo es fomentar el aumento de la cantidad, la calidad y la
fiabilidad de los sistemas de produccién y los cereales basicos, como el maiz, el trigo, el triticale, el
sorgo, el mijo y los cultivos asociados, mediante la ciencia agricola aplicada, especialmente en el sur
global, a través de la creacion de asociaciones sélidas. Esta combinaciéon mejora las trayectorias de
subsistencia y la resiliencia de millones de agricultores de escasos recursos, al tiempo que trabaja por
un sistema agroalimentario mas productivo, inclusivo y resiliente dentro de los limites planetarios.

El CIMMYT es uno de los principales centros de investigacion del GCIAR, una asociacién mundial de
investigacion para un futuro con seguridad alimentaria, dedicada a reducir la pobreza, incrementar la
seguridad alimentaria y nutricional y mejorar los recursos naturales.

Para obtener mas informacién, visite cimmyt.org.
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Estrategia de Investigacion e Innovacién 2030 del CGIAR

La investigacion y la innovacion del CGIAR:

Nutricion, salud y seguridad alimentaria

Reduccion de la pobreza, medios de subsistencia

Lograr y empleo
beneficios positivos de impacto 3 pl’ataformas
cuantificables en Areas Igualdad de género, juventud e inclusion social ( ) e ?reas
p . de impacto
5 areas de impacto... . o .
Adaptacion y mitigacion del cambio climatico
Salud ambiental y biodiversidad
...escalando la . Rendimiento
investigacion de "",'Pad° Canacidad () y resultados
y lainnovacion... as P Innovacion Politica Ma"_:? de
Desarrollo gestion
... entregados a través Compromiso
de Iniciativas del CGIAR Iniciativas nacional
mundiales y regionales.. y regional
de accion . Sistemas o
A Sistemas de - Innovacion
reas transformacion 9 . genética
mentarios
resilientes
I . 3 grupos
que.recurren alasmejores Transformacion de sistemas de ciencia
capacidades y formas de () que entregan
trabajar de todo el mundo... Alianzas Estratégicas Areas de accién

Formas Muiltiples vias

de trabajo . ey
Riesgo y resiliencia

Financiacion innovadora

Revolucion digital

... en estrecha colaboracion con los
socios en todas las actividades de
investigacion e innovacién para
logar un impacto.

Socios

Figura 1: Estrategia de Investigacién e Innovacion 2030 del CGIAR!

' CGIAR "CGIAR 2030 Research and Innovation Strategy: Transforming food, land, and water systems in a climate crisis”


https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/110918/OneCGIAR-Strategy.pdf
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La escalada de los conflictos, una pandemia,

el estancamiento econémico, el aumento de
los niveles de pobreza y desigualdad social,

la intensificacion de los efectos de la crisis
climatica y la degradacion de los recursos
naturales mundiales son sélo algunos de

los retos que en 2023 generan niveles de
necesidad sin precedentes. En la actualidad,
estamos viviendo nuestra tercera crisis en el
precio de los alimentos de los dltimos 15 afios
(2007-2008, 2011-2012, 2021/2022 y mas

alld) y, al igual que en ocasiones anteriores,
muchas de las causas de la presente crisis
alimentaria se relacionan de forma sistémica
con la especulacién en las materias primas,
con la pobreza, el cambio climéatico y los
conflictos. Conscientes de ello, resulta evidente
que, ademas de apoyar a los 339 millones de
personas necesitadas, todas las organizaciones
cuyo mandato sea contribuir al desarrollo deben
considerar también qué transformaciones en
los sistemas subyacentes pueden ayudar a
propiciar, para asi reducir la vulnerabilidad a
medio y largo plazo.?

El CIMMYT es una ambiciosa organizacién
publica internacional dedicada a resolver hoy
los problemas del mafiana. Nuestro compromiso
consiste en aprovechar nuestros conocimientos
y experiencia para mejorar de forma sostenible
los medios de subsistencia y la resiliencia de
los pequenos agricultores con escasos recursos
del sur global, esforzandonos al mismo tiempo
por conseguir un sistema agroalimentario

mas productivo, inclusivo y ambientalmente
racional. El CIMMYT no emprendera esta labor
solo. Los desafios a los que se enfrenta la
comunidad mundial deben superarse mediante

2 UNOCHA (2022) Global Humanitarian Overview 2023, New York

la asociacién y la cooperacion. Esta ambicion se
evidencia en los colaboradores més cercanos
del CIMMYT y su papel dentro del CGIAR:

El CIMMYT es una organizacién que opera a
nivel mundial. Para garantizar que cada rama
del Centro funcione con eficacia y eficiencia y
pueda colaborar en el cumplimiento de la visiéon
del Centro y, por lo tanto, de la visiéon y mision
de One CGIAR, esta Estrategia 2030 se ha
subdividido en seis componentes estratégicos.
La investigacién cientifica y la innovacién

del CIMMYT se reflejan en el componente

de Excelencia en ciencia e innovacién. Este
componente se ve respaldado por otros cinco:
Excelencia en las operaciones, gestion del
talento, movilizacidon de recursos, colaboracidn
e influencia y defensa del impacto.

3 CGIAR “CGIAR 2030 Research and Innovation Strategy: Transforming Food, Land and Water Systems in a Climate Crisis”, pg. 8


https://www.cgiar.org/how-we-work/strategy/
https://www.cgiar.org/how-we-work/strategy/
https://reliefweb.int/report/world/global-humanitarian-overview-2023-enaresfr?_gl=1*1fpm0j6*_ga*MTIzNzc0NDQwOC4xNjkwODk2MjYx*_ga_E60ZNX2F68*MTY5MDg5NjI2MS4xLjEuMTY5MDg5NjM1Mi42MC4wLjA
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/110918/OneCGIAR-Strategy.pdf

CIMMYT

Cada uno de estos componentes estratégicos
ayuda al CIMMYT a cumplir con sus tres pilares:
Discovery, SystemDev e Inc. Cada uno de estos
tres pilares abarca diferentes facetas de la labor
del Centro.

Discovery:
El pilar Discovery comprende la labor
del Centro en materia de investigacién
cientifica e innovacién. En él se plasma
el espiritu con el que el CIMMYT
aborda los nuevos retos y busca crear
conjuntamente soluciones pioneras
a los problemas del mafana.

SystemDev:
Este pilar se centra en la estrategia del
CIMMYT de adoptar una perspectiva
sistémica de los desafios que enfrentan
los sistemas agroalimentarios,
abordandolos de manera creativa
a través de la accién colectiva en el
marco de la ciencia y las alianzas para
el desarrollo con el fin de impulsar el
cambio.

Inc.:
Inc. destaca la ambicion del CIMMYT
de disefar actividades generadoras de
ingresos y la participacion de empresas
emergentes que proporcionen al Centro
fuentes alternativas de financiamiento
para apoyar otras actividades y generar
nuevas relaciones con el sector privado
en nuevas areas de intervencion.

Estos componentes estratégicos y los tres
pilares estructuran los objetivos, centran el
trabajo y la reflexién en el CIMMYT, y sustentan
este proceso estratégico de abajo hacia arriba.

El CIMMYT es uno de los principales centros
de investigacion del CGIAR. El proceso de
cambio One CGIAR trabaja para integrar las
capacidades, los conocimientos, los activos

y las personas de todos los Centros del GCIAI
y alinearlos en torno a su cometido comun de
ofrecer investigacion cientifica para mejorar la
seguridad alimentaria mundial. En 2020, los
Centros de Investigacion del CGIAR elaboraron
una Estrategia de investigacién e innovacién
del CGIAR, de la que el CIMMYT es un ejecutor
clave. Como resultado, la Estrategia 2030

del CIMMYT esté alineada con los principios
basicos de la Estrategia de investigacion

e innovacién 2030 del CGIAR y adopta
plenamente su tema central, segun el cual
debemos “situar la crisis climatica en el centro
de la investigacion mundial sobre seguridad
alimentaria” y “transformar los sistemas

alimentarios, de tierras y agua”.*

Nuestro proceso de Estrategia 2030 ha
alineado las ideas y el trabajo de cada uno de
los componentes estratégicos del CIMMYT

en los tres pilares, con la orientacion de las
estrategias generales del CGIAR, con las cuales
el CIMMYT esté plenamente comprometido.
Hemos elaborado este documento estratégico
para delinear la forma en que el CIMMYT
enfocara su trabajo en los préximos siete afios y
como invertira en ciencia para generar impacto
en las comunidades que mas lo necesitan.
Presentaremos la Vision 2030 del CIMMYT y
resumiremos los objetivos generales que guiaran
al Centro hacia su realizacion.

Bram Govaerts | Director General

4 SDG 2 Advocacy Hub, OneCGIAR - a New Research and Innovation Strategy


https://www.cgiar.org/food-security-impact/one-cgiar/
https://sdg2advocacyhub.org/actions/onecgiar-new-research-and-innovation-strategy#:~:text=The%20goal%20of%20the%20OneCGIAR,hunger%20and%20halt%20climate%20change
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Estrategia 2030 del CIMMYT

I Y
Areas de Impacto del CGIAR:

Nutricién, salud y seguridad alimentaria

Reduccién de la pobreza, medios de subsistencia y empleo
Igualdad de género, juventud e inclusién social
Adaptacion y mitigacion del cambio climéatico

Salud ambiental y biodiversidad

A HhWN =

Influencia y activismo
para lograr un impacto I

I Colaboraciones

delCGIAR ¢ .cccceee

Objetivos estratégicos de investigacion e innovacion

o) Componente estratégico: Excelencia en ciencia e innovacion
o i
9] : : :
@ €@ Definido por la transdisciplinariedad, @) Los sistemas agroalimentarios se
% el CIMMYT es un socio eficiente, vuelven _més inclusi\{os, eficientes,
c innovador e inclusivo que contribuye P"O'C'iUCtIVOS, 595t9n|b|95 y
c a la transformacién de los sistemas resilientes al clima.
o agroalimentarios. : :
o 9 e La comunidad mundial adopta
. © La seguridad alimentaria y nutricional medidas informadas, coordinadas
0 en el hemisferio sur esta garantizada y consolidadas para superar
o dentro de los limites planetarios. de manera sistemética las
% > : perturbaciones del sistema
00 Los [PEgEheE agrlcultor.es VACH agroalimentario, los efectos
i) trayectorias de sus medios de de la crisis climatica y las
) subsistencia son resilientes y desigualdades estructurales.
q>) presentan mejoras significativas.
c
=

Areas de acciéon del CGIAR:

Innovacién genética | Sistemas agroalimentarios resilientes | Transformacién de sistemas

Recurso Excelencia en Gestién del
Movilizacién las operaciones talento

Discovery SystemDev Inc.

Componentes estratégicos 2030

» 6 ¢ o o o o o o Estrategia de

Figura 2: Resumen de la Estrategia 2030 del CIMMYT y cémo se alinea con la Estrategia
de investigacion e innovacion 2030 del CGIAR
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Metodologia

Hay muchas metodologias que se pueden emplear para construir una estrategia. El CIMMYT ha
optado por utilizar un conjunto de herramientas que fomentan la colaboracién y adaptarlas a una
organizacion internacional sin fines de lucro cuya visidén no es crecer como institucién, sino ofrecer un
mayor valor a las comunidades a las que sirve, innovar para los usuarios finales de sus productos y
asegurar un futuro mejor para nuestra comunidad global.> Para definir la estrategia de cabecera del
CIMMYT en 2030, responderemos a las siguientes preguntas centrales:®

@ ¢En qué consiste el éxito?

;Donde puede aportar mas valor el CIMMYT?
¢ Como puede el CIMMYT aportar valor a las comunidades?

En el disefio de la metodologia para crear una
Estrategia 2030 del CIMMYT se tuvieron en
cuenta dos consideraciones esenciales, a saber:

1) el proceso debia garantizar que la visiéon
y los objetivos que se definieron para
el CIMMYT en 2030 se ajustaran a los
objetivos ya definidos por la transicion
de One CGIAR y su Estrategia de
investigacion e innovacion y apoyaran
esos objetivos;

2) La Estrategia 2030 del CIMMYT fue
impulsada de abajo hacia arriba, de la
mano de los cientificos y el personal del
CIMMYT que participan en el trabajo
diario del Centro en toda la cartera
global del CIMMYT.

Las herramientas utilizadas para desarrollar los
elementos de este plan estratégico aprovecharon
el marco proporcionado en la Estrategia de
investigacion e innovacion del CGIAR para guiar
el proceso desde arriba. Se presté especial
atencion a las cinco areas de impacto a las que
esta estrategia pretende contribuir:

1) Nutricién, salud y seguridad alimentaria
2) Reduccién de la pobreza, medios de
subsistencia y empleo

3) Igualdad de género, juventud e inclusion
social

4) Adaptacion y mitigacion del cambio
climatico

5) Salud ambiental y biodiversidad

El personal de todo el Centro participd en un
proceso consultivo para desarrollar los objetivos
y enfoques de cada uno de los siguientes
componentes estratégicos: Excelencia en ciencia
e innovacioén, Excelencia en las operaciones,
Gestién del talento y Movilizacion de recursos,
Colaboracién e Influencia y defensa del impacto.

El proceso de definicion de los objetivos para
cada uno de los componentes estratégicos se
adapto a la estructura del tema y a los actores
involucrados. El componente Excelencia en
ciencia e innovacién fue liderado por el Grupo
emergente de lideres de pensamiento (ETLG,
por sus siglas en inglés) del CIMMYT. Se trata
de un grupo formado por 24 cientificos que se
encuentran en la fase inicial e intermedia de su
carrera, procedentes de toda la cartera global y
programatica del CIMMYT. El ETLG trabajé de
forma colaborativa para definir los retos a los
que se enfrenta el sistema agroalimentario hasta

5 Las herramientas utilizadas aqui estan tomadas de Lafley y Martin (2013) Playing to Win: How Strategy Really Works, Harvard
Business Review Press and Kennedy and Maietta (2021) Strategic Planning in the Humanitarian Sector: A Manual to Foresight
and Futures-Focused Thinking, Routledge. Para una nota més completa sobre la metodologia empleada, ver Anexo 1.

¢ Estas etapas se adaptaron de Lafley y Martin (2013) Playing to Win: How Strategy Really Works.
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2030 y aportar soluciones a estos problemas
antes de transformarlos en los objetivos
definidos en este informe. Este proceso
disruptivo sitia el pensamiento de los nuevos e
inspiradores pensadores del CIMMYT al frente
de la estrategia. Al ETLG se le dio espacio para
liderar este trabajo, mientras que el equipo de
liderazgo y la junta directiva brindaron aportes y
orientacién durante todo el proceso y apoyaron
al ETLG en la finalizacién de los objetivos con la
validacién de todo el personal.

Con el compromiso de la direccién y la Junta
Directiva del Centro, cada elemento de esta
Estrategia 2030 se desarrollé6 mediante rondas
de consultas e incluyé aportaciones de una
serie de seminarios abiertos a todo el personal
que atrajeron a mas de 200 participantes

que trabajan en todo el sur global a cada

una de las cinco sesiones. La Estrategia 2030
fue el tema central de nuestra Semana de

la ciencia y la innovacién 2023 en México,
donde sostuvimos 3 dias de sesiones virtuales
y presenciales para trabajar en el borrador y
ultimar los objetivos. Promovida por el equipo
directivo, esta estrategia se vio impulsada

por las contribuciones del personal en la fase
inicial y media de su carrera, a través de un
planteamiento ascendente, y conté con el
respaldo de la Junta Directiva, que desempefid
un papel fundamental en la definicién de la
préxima fase de evolucion del CIMMYT.

Este documento se centra en los elementos
principales de la estrategia del CIMMYT: las
ambiciones generales del Centro y los objetivos
de alto nivel que espera alcanzar para 2030.

La labor en curso consiste en desarrollar los
elementos tacticos y operativos (por ejemplo,
enfoque de gestién del cambio, planes de
accioén/ejecucion, recursos/presupuestos), asi
como los indicadores clave de rendimiento que
guiaran la aplicacién de la estrategia y mediran
los avances del Centro.

Este informe comienza con un breve anélisis
de la situacién actual del CIMMYT, que incluye
un analisis de los puntos fuertes y débiles

del Centro. A continuacién, se abordan
sucesivamente cada una de las tres preguntas
centrales (ver pagina 5).

-
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El CIMMYT logré sobrellevar bien la pandemia
de COVID-19. Las decisiones estratégicas
tomadas por la direcciéon han garantizado que
el Centro se encuentre en una sélida posicién
financiera para construir e invertir en su futuro,
al tiempo que se prepara para afrontar los
retos de la proxima década. Si bien el CIMMYT
ha superado la agitacion de los dltimos

afios, los retos en la retencién del talento,

en la implementacién de programas y en el
desarrollo organizativo se han acrecentado.
Sin embargo, el CIMMYT ha seguido
defendiendo los valores de trabajo en equipo,
integridad y excelencia que caracterizan al
Centro y a su personal, plasmandolos en los
comportamientos deseados: escuchar, avanzar,
aprender haciendo y predicar con el ejemplo.
A modo de balance para poner en marcha el
proximo periodo estratégico, el CIMMYT ha
iniciado una serie de debates abiertos con

el personal a fin de definir prioridades. Esto
incluyé algunas reflexiones sobre la situacion
actual del Centro.

El CIMMYT tiene muchos puntos fuertes.

El primero y mas importante es su personal
dedicado, altamente calificado y eficaz. La

red de socios de confianza del CIMMYT y su
capacidad de colaboracién también son activos
clave. El personal y los socios constituyen la
columna vertebral del Centro, y seguiran siendo
la fuerza motriz de su progreso. La sélida
reputacion del Centro, que goza del respeto de
donantes y socios por igual, permite al CIMMYT
trabajar con eficacia en todo el mundo. El
germoplasma de trigo y maiz del CIMMYT y su
experiencia Unica han sentado las bases para
que el Centro amplie su trabajo a otros cultivos
e intervenciones en sistemas agricolas mas
amplios. Este nuevo paso es un reconocimiento

de lo mucho que se puede construir a partir de
la sélida base del CIMMYT.

Como todas las organizaciones, el CIMMYT
tiene algunas areas en las que necesita seguir
invirtiendo. Uno de los aspectos criticos que
el personal sefial6 al inicio de este proceso
fue la necesidad de una visién estratégica
renovada y, en especial, de una estrategia
cientifica audaz. Dentro de esta estrategia

es necesario reconocer la centralidad de los
desafios que plantea el cambio climatico y la
interconexion de los sistemas agroalimentarios.
Ademas, se destacd la necesidad de invertir
mas en la capacidad de ciencia de datos del
CIMMYT y reducir algunas barreras operativas
que obstaculizan el éxito. Algunas de esas
barreras incluian una burocracia excesiva,
programas de investigacién aislados y una
falta de transdisciplinariedad e incentivos

para mejorar la colaboracién. Estos temas

han sido fundamentales para el desarrollo de
la Estrategia 2030 del CIMMYT, que busca
aumentar la eficiencia y eficacia del CIMMYT y
crear una cultura organizacional definida por la
colaboracion.

Durante el periodo estratégico 2017-2022,

el CIMMYT se centré en desarrollar una
filosofia integrada a través de un enfoque One
CIMMYT, centrado en la excelencia cientifica,
el desarrollo de capacidades y el impacto a
través de asociaciones. Al iniciar la siguiente
fase de su trabajo (2023-2030), el CIMMYT
seguird construyendo sobre estos cimientos e
invirtiendo en la ciencia traslacional integradora
por la que es conocido.
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., En qué consiste el éxito?

Estrategia 2030 del CIMMYT hacia una Visién 2100

El CIMMYT se planted una gran pregunta:
idonde quiere el Centro que esté el mundo en
el afio 21007 Para responder a esta pregunta,
el Centro elaboré una visiéon a largo plazo de
cémo quiere participar en un mundo cambiante
y lograr la transformacién hacia un mundo
seguro desde el punto de vista alimentario

y nutricional, que satisfaga sus necesidades
dentro de los limites planetarios:

El CIMMYT es un lider de
opinion global y un agente

de cambio para el desarrollo
agricola resiliente al clima,
sustentable e inclusivo para un

futuro con seguridad alimentaria

y nutricional. ,,

Esta Vision 2100 expresa claramente la
ambicioén que guiaré las metas a corto, mediano
y largo plazo del CIMMYT. Junto con las
ambiciones generales articuladas por el CGIAR,
esta declaracién de visién ha dado forma a

los objetivos establecidos en la Estrategia

2030 del CIMMYT y nuestra nueva declaracion
de misién. Para hacer realidad esta vision, el
Centro trabajara con el fin de empoderar a

los pequefos agricultores con pocos recursos
valiéndose de la ciencia, la innovacién y la

colaboracién como herramientas para alimentar
al mundo en medio de una crisis climatica.
Nuestra declaracién de misién refuerza la
ambicién de nuestra visién y articula de

manera concisa lo que hacemos y para qué lo
hacemos: “Ciencia e innovacién para un mundo
seguro desde el punto de vista alimentario y
nutricional”. Esta declaracién de misién refleja
nuestro compromiso de emplear investigacion
de vanguardia, tecnologias transformadoras y
enfoques innovadores para abordar los desafios
complejos e interconectados que enfrenta el

sistema agroalimentario.

Evolucién de las actividades princi-
pales del CIMMYT

En cada etapa de su evolucion, el CIMMYT

ha aprovechado sus puntos fuertes y las
competencias que ha adquirido y desarrollado,
ha sumado experiencia y ha ampliado su
oferta, manteniendo al mismo tiempo sus
fortalezas esenciales. Asi, el CIMMYT ha
trazado un camino ambicioso al tiempo que
desarrolla continuamente sus competencias
basicas. Nuestro progreso se ha visto influido

y conformado por el marco més amplio
proporcionado por el CGIAR, que se resume
en su declaracién de misién: “Aportar ciencia e
innovacion para avanzar en la transformacion de
los sistemas alimentarios, de tierras y agua en
una crisis climatica”.

Esta estrategia describe como avanzara el
CIMMYT en la proxima fase para hacer realidad
su visién y construir sobre sus sélidos cimientos.
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De 2023 en adelante:

Aceleramos la transformacion
de los sistemas alimentarios,
utilizando el poder de la accién
colectiva para investigar e
innovar con miras a fomentar
sistemas agroalimentarios
productivos, inclusivos y resilientes
que garanticen la seguridad
alimentaria y nutricional mundial
y nutricional mundial limites
planetarios.

2015 - 2022: Enfoques de
investigacion integrados
Generamos tecnologias y conocimiento
en sistemas de innovacioén participativa
que fortalezcan los sistemas
agroalimentarios de maiz y trigo
en consonancia con los ODS.

Impacto de la década de 2010: Emprendimos
proyectos multidisciplinarios y
multiinstitucionales asumiendo la

responsabilidad de alcanzar un impacto

mayor y sostenido, incluidas la mitigacion
y la adaptacion al cambio climatico.

Década de 2000: Enfrentar nuevos retos Dimos
mayor relevancia a la mejora genética, pasando de la
productividad a la tolerancia al estrés y a la nutricién de
calidad, y fuimos mas alla de la investigacion de los
sistemas agricolas para centrarnos en la mejora de
los medios de subsistencia.

Década de 1980: Una colaboracién mas estrecha con los agricultores
Logramos una mejor comprension de las necesidades de los
agricultores, ademas de ser pionero y promover la investigacion
de sistemas agropecuarios.

Los aiios 1960: Los primeros dias: Desarrollo de germoplasma mejorado
y practicas agronémicas en colaboracion con Sistemas nacionales de
investigacién agricola para agricultores en el mundo en desarrollo

Figura 3: Evolucién de las actividades principales del CIMMYT
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. Donde puede aportar mas valor el CIMMYT?

El CIMMYT tiene el potencial de operar en muchos espacios y para lograr nuestra vision tendremos
que mantener esta agilidad y ampliar nuestro alcance. Para asegurarnos de que nuestros recursos se
empleen de forma éptima, el Centro debe centrarse en aquellos aspectos en los que aporta un mayor
valor afiadido, en los que el CIMMYT puede aprovechar su experiencia para apoyar a sus socios y crear
conjuntamente soluciones a los mayores retos de los sistemas agroalimentarios especificos. En este
sentido, es necesario reflexionar sobre dénde trabajamos hoy y dénde lo haremos entre 2023 y 2030.

Discovery SystemDev Inc.
. sistemas Generacion de
Innovacién . . .
: S incorporados. ingresos Actividades
e investigacion o R B
o il . 0 y participacion junto
cientifica Resolucion creativa
. a startups.
. : de retos por medio
Creacion conjunta ) : .
. de la accion colectiva Fuentes alternativas
de soluciones : : .
. . y del trabajo en de financiamiento
revolucionarias. , .
colaboracion. y nuevas relaciones.

Excelencia en ciencia e innovacién
Innovacion cientifica: EI CIMMYT investiga e innova para alcanzar la resiliencia agricola.

. Aplicacion cientifica: El CIMMYT aplica el fruto de su investigacion e innovacion en desarrollo.

. Excelencia en las operaciones
. Ejecucion directa de la programacion (entrega) y toda la logistica necesaria, incluidas la
. contratacién, la adquisicion y las subconcesiones.

Movilizacién de recursos

. Obtencion de fondos para trabajar en la resiliencia de los sistemas alimentarios para el
. CIMMYT y sus socios.

. Colaboracién
Seleccién de socios y establecimiento de relaciones, lo que incluye actividades como la
capacitacién y la transferencia de competencias.

Influencia y defensa del impacto
Se centra en la voz del CIMMYT y sus colaboradores, abarcando todas las modalidades
de influencia (privada y publica).

y retener al personal adecuado para lograr la visién del CIMMYT.

.. [@;ﬁ Gestidn del Talento Apoya los demas componentes estratégicos, centrandose en atraer

Figura 4: Estructura estratégica y organizacional del CIMMYT 2030: Actividades orientadas a la eficacia

operativa
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Los objetivos de los agentes publicos
internacionales y sin fines lucrativos difieren
de los del sector privado, por lo que el anélisis
de la identificacion de espacios de ventaja
competitiva para las organizaciones publicas

y sin fines de lucro también difiere. En lugar
de buscar una ventaja competitiva sobre

otras entidades que operan en su campo,

la eficacia organizativa del CIMMYT deberia
complementar a otros actores del CGIAR y

del sector del desarrollo, esforzandose por
garantizar la mejor prestacién de servicios a las
comunidades posible aplicando un enfoque
colaborativo.

Determinar dénde puede aportar el CIMMYT el
maximo valor no depende Unicamente del lugar
del mundo en el que trabaje o de los retos en
los que se centre, sino también del lugar que
ocupe el Centro en el proceso de investigacion-
desarrollo-innovacién. Para responder a este
aspecto de la pregunta “;Dénde jugara el
CIMMYT?”, se elaboré un marco de actividades
para la eficacia organizativa orientado a modos
de trabajo colaborativos y a la gestion en el
tiempo de las relaciones con los socios.

El marco esta basado en la vision CIMMYT 2100,
los escenarios 2030 y los seis componentes
estratégicos (ver mas arriba). Las actividades
para la eficacia organizativa interrelacionan cada
uno de los seis componentes estratégicos que
comprenden y responden a los tres pilares del
CIMMYT: Discovery, SystemDev e Inc.

Este marco de actividades para la eficacia
organizativa describe claramente cémo se
estructura el CIMMYT y como aborda su
trabajo, lo que ayuda al Centro a pensar
dénde colaborar, cdmo y con quién. Esto es
especialmente pertinente en lo que respecta
a la colaboracién del CIMMYT con el CGIAR.
El Centro recurrird continuamente al marco de
actividades para la eficacia organizativa para
plantearse el reto de analizar las &reas en las
que trabaja y en las que se podria lograr una
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mayor eficacia e impacto colaborando de forma
mas estratégica con los socios y las capacidades
dentro del CGIAR.

La otra parte de la respuesta a la pregunta de
dénde trabajara el CIMMYT es geografica.

Se trata de responder a la pregunta de en

qué parte del mundo el CIMMYT tiene un

valor agregado. El CIMMYT trabaja y seguira
trabajando en el sur global, atendiendo las
necesidades de los pequenos agricultores de
escasos recursos y sus comunidades rurales. El
Centro trabaja actualmente en mas de 80 paises
de América Latina, Africa subsahariana y toda
Asia y, junto con nuestros socios, aspiramos

a ampliar el alcance de nuestra labor. Si bien
continuaremos operando en muchas de las
mismas areas que antes, la dindmica del sistema
agroalimentario en el que participa el CIMMYT
y el entorno global que lo configura podrian
modificar nuestro espacio operativo.

Para tener en cuenta esta incertidumbre

en el desarrollo de nuestra estrategia,

hemos integrado el uso de la prospectiva y,
especificamente, un conjunto de escenarios

de alimentacion y agricultura para 2030 para
explorar posibles cambios en nuestras areas

de intervencién (donde trabajamos) durante el
periodo estratégico y ayudarnos a prepararnos
para participar en diferentes contextos en todo
el mundo. Estos escenarios son una herramienta
decisoria que ha servido de base al desarrollo
de la estrategia para garantizar que se ajuste al
contexto y se centre en los retos més acuciantes
a los que se enfrenta el sistema agroalimentario
en el que opera el CIMMYT.

Estos escenarios, asi como el anélisis de cémo
se "pusieron a prueba” los objetivos para
aumentar la solidez y agilidad de la estrategia,
se exploran con mas detalle en la parte final
del informe, pero a continuacién se muestra
el marco de los escenarios que resume su
contenido.



Matriz de escenarios alimentarios y agricolas para 2030

Se establecen modelos de produccién y consumo de alimentos respetuosos con el clima,
respaldados por las innovaciones del sistema alimentario mundial y las nuevas tecnologias.

Mayor
estabilidad en
la gobernanza
mundial a
medida que
las tensiones
entre las
grandes
potencias se
estancan, el
comercio se
mueve mas
libremente,
pero persisten
los focos de
fragilidad y
los disturbios
civiles estallan
durante las
contracciones
econdmicas.

Un paso adelante

La constatacion de que la
inaccion ante los riesgos
transfronterizos (como las
pandemias) crea un entorno
inestable en todo el mundo
motiva a los gobiernos a
buscar nuevas soluciones a
viejos problemas. Aunque
los objetivos no se cumplen
en su totalidad, el progreso
hacia el logro de los ODS se
acelera.

Continuacion, no
transformacidn

Hay progreso, pero se
define de forma estrecha y
superficial, lo que da lugar a
que los ricos sean cada vez
mas ricos y los pobres sigan
soportando la peor parte de
los resultados cada vez més
evidentes de un sistema
capitalista desenfrenado

y desfasado con respecto

a los limites planetarios.

El progreso hacia la
consecucién de los ODS es
muy desigual.

Dos mundos

El mundo se esfuerza

por contener el
recrudecimiento de

los conflictos. Para los
gobiernos, reducir el
impacto de la inestabilidad
mundial en sus poblaciones
se convierte en su razén de
ser. Muchos de ellos optan
por centrar su atencién en
minimizar la escasez y limitar
las fluctuaciones de los
precios, especialmente en

el sistema alimentario. Los
avances hacia la consecucion
de los ODS son limitados.

Retroceso

El conflicto define el
contexto en gran parte

del mundo, ya que los
conflictos regionales y
locales se extienden hasta
afectar la vida practicamente
por doquier. No solo

se intensifica el propio
conflicto, sino también la
migracion, la interrupcién
de las cadenas de
suministro, el estancamiento
economico y los niveles de
pobreza, que se disparan
vertiginosamente. Se
revierte el progreso hacia la
consecucion de los ODS.

La intensificacion
de los conflictos,
los disturbios
civiles (incluida
la alta rotacion
del gobierno) y
el aumento de
los niveles de
pobreza crean
desplazamientos
sustanciales

y siguen
perturbando

el comercio

de productos
basicos.

La produccién ineficiente de alimentos y los patrones de consumo excesivos se aceleran,
la innovacion tecnoldgica se centra en disminuir las ineficiencias en los margenes y no es
transformadora
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., Gomo puede el CIMMYT aportar valor a las co-

munidades?

Para responder a la tercera y Ultima pregunta
de cémo el CIMMYT aportara valor a

nuestros colaboradores en todos los sistemas
agroalimentarios, con énfasis en los pequefios
agricultores, presentamos un conjunto de
objetivos o enfoques primarios y secundarios
para cada uno de los componentes estratégicos
de este informe: Excelencia en ciencia e
innovacioén, Excelencia en las operaciones,
Gestidn del talento, Movilizacidn de recursos,
Colaboracién e influencia y defensa del
impacto. Estos componentes nos guiaran en
la consecucién de nuestra visién y describen
cémo enfocara su trabajo cada componente
estratégico. Los objetivos principales estan
pensados para destacar lo que es critico

en cada componente estratégico de cara a

la materializacion de la visién del CIMMYT.
Los objetivos secundarios describen los

componentes que sustentan la ambicién general.

Los objetivos de Excelencia en ciencia e
innovacién definen la audaz estrategia de
ciencia e innovacién que el personal del
CIMMYT ha solicitado e implementara en los
préximos ocho afos. Su finalidad es racionalizar
la accion sobre la crisis climatica en todos sus

objetivos y definir como utilizaremos el modelo
de asociacion mas eficaz para hacer avanzar
nuestras ambiciones cientificas en colaboracién
con las principales partes interesadas.

Los demds componentes estratégicos facilitan
el cumplimiento de los objetivos de Excelencia
en ciencia e innovacion e Innovacién y apoyan
al Centro para ampliar nuestros esfuerzos.
Para ello, se reflexiona sobre la evolucién

del personal, los sistemas, los procesos, las
estructuras y la cultura, con el fin de garantizar
que el CIMMYT sea una organizacion
dindmica y eficaz que tenga un impacto en sus
integrantes en el transcurso de la estrategia y
mas alla.

Todo el trabajo del CIMMYT estara respaldado
por los valores organizacionales de trabajo en
equipo, integridad y excelencia. El personal

del CIMMYT estd comprometido a trabajar

en colaboracién, a relacionarse positivamente
unos con otros y a crear un ambiente de trabajo
positivo. Para lograrlo, el personal se asegurara
de que en sus acciones diarias lideren con el
ejemplo, aprendiendo, escuchando y dando
saltos hacia adelante.
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Excelencia en Ciencia e Innovacion

- . Los objetivos de Excelencia en ciencia e innovacién son fundamentales para la
B @ < Estrategia 2030 del CIMMYT. La ambiciosa visiéon que hemos elaborado nos obliga
a ser audaces a la hora de definir lo que queremos conseguir. Este conjunto de
objetivos analiza de manera critica los desafios més apremiantes que enfrentaran los
sistemas alimentarios y agricolas y refleja el enfoque del CIMMYT sobre estos temas.

Este conjunto de objetivos alinea al CIMMYT
con sus socios y demuestra como seguira
contribuyendo al logro de los ODS. El CIMMYT
no crea productos nuevos e innovadores para
su propio beneficio o retorno de la inversion,
ya que no buscamos cambios socioeconémicos
para construir nuestra marca. Mas bien lo
hacemos para hacer realidad la ambicién de un
mundo con seguridad alimentaria y un sistema
agricola inclusivo y productivo dentro de los
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limites planetarios. Los principales puntos
fuertes del CIMMYT en innovacidn genética,
agronomia y sistemas de cultivo, asi como su
experiencia socioecondmica, son esenciales
para el éxito de estos objetivos. Siempre

seran nuestro principal argumento de venta y
nuestra ventaja comparativa en la investigacion
y transformacién de sistemas agroalimentarios
con socios y donantes.
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Como se puede apreciar en la continua evolucién
de la actividad principal del CIMMYT, el Centro
ha ido construyendo sistematicamente sobre sus
sélidos cimientos, ampliando y complementando
sus puntos fuertes con nuevas capacidades
cuando ha sido necesario. Confiamos en que

el CIMMYT pueda hacer frente a los desafios

de nuestro tiempo porque los cimientos

de la organizacién siguen siendo fuertes y
porque nuestra capacidad para la ciencia
traslacional integradora es fundamental para

la transformacién de sistemas necesaria para
alcanzar los ODS y lograr un mundo sin hambre
que exista dentro de los limites planetarios.

El personal cientifico y técnico del CIMMYT es su
recurso mas valioso y su mayor fortaleza. De alli
surge la masa critica de cientificos que trabajan en
la mejora aplicada de los cultivos, la agronomia

y la ciencia de los sistemas agroalimentarios.
Ademas, el CIMMYT conserva, caracteriza y
distribuye de manera Unica los recursos genéticos
del maiz y el trigo. Las redes regionales de
colaboracién en materia de mejora genética de
cultivos y sistemas de semillas, asi como otras
plataformas de accién con multiples actores,
incluidos los Sistemas Nacionales de Investigacion
y Extension Agricola (NARES, por sus siglas en
inglés), la sociedad civil y los colaboradores del
sector privado, son un componente importante
del valor que ofrece el CIMMYT. Para la
organizacion, es prioritario seguir alimentando

y profundizando nuestro compromiso con

estas instituciones a medida que establecemos
asociaciones estratégicas sobre tecnologias
modernas de mejora genética. El hecho de poder
ofrecer plataformas de fenotipado gestionadas
profesionalmente, asi como servicios compartidos
a NARES y PYME, es un verdadero valor agregado
que el CIMMYT aporta a la investigacion en
sistemas agroalimentarios. Contamos con una
masa critica de cientificos y alianzas estrechas en
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el mundo académico, la industria y los programas
nacionales que podemos aprovechar para alcanzar
nuestros objetivos y hacer realidad nuestra vision.
El CIMMYT es un proveedor genético Unico con
una sélida base de germoplasma (especialmente
en trigo y maiz) para los climas actuales y futuros,
con resiliencia climética, adaptacion a diversas
condiciones de manejo y calidad nutricional.

Nuestra amplia presencia geogréfica y nuestra
solida capacidad para desarrollar e implementar
germoplasma mejorado con las caracteristicas
preferidas por los clientes en todos los
continentes (incluidos productos que son mas
resistentes al clima, se adaptan a diversas
condiciones de manejo y tienen una calidad
nutricional mejorada) son la base sobre la que
se construyen nuestras intervenciones. Somos la
fuente de variacion genética para la adaptacion
del trigo y el maiz a entornos de produccién
diversos, cambiantes y desafiantes. La provision
constante de germoplasma de trigo y maiz de
alto rendimiento y adaptado a todo el mundo
es una de las razones por las que el trabajo

del CIMMYT se ha extendido hasta incluir
nuevos cultivos que puede integrar para apoyar
sistemas mas diversificados y sostenibles.

Ademés, tenemos un sélido historial de
respuesta rapida y eficaz ante amenazas graves.
Esto incluye respuestas a enfermedades y plagas
de insectos que afectan a los cultivos objetivo,
por ejemplo, la necrosis letal del maiz (MLN,

por sus siglas en inglés), el afiublo del trigo y el
gusano cogollero. Ya estamos a la vanguardia en
la exploracion de los retos y las oportunidades
que plantea el uso de la inteligencia artificial en
nuestras operaciones y nos comprometemos

a garantizar que esta tendencia continde. Por
altimo, nuestro compromiso con la ciencia
abierta, para el descubrimiento en el espacio

y el tiempo, es fundamental para la forma en
que contribuimos a la investigacion de sistemas
agricolas para lograr un impacto.

Nuestra investigacion en agronomia y sistemas,
junto con nuestro capital humano y capacidad de
innovacion, apoya las vias de impacto en América
Latina, Africa y Asia. La infraestructura blanda y
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dura para el descubrimiento y el desarrollo se
compone de experimentos de investigacion a
largo plazo, para procesos lentos y procesos
erraticos, modelos y aportaciones de la
normativa. Estos experimentos de investigacioén a
largo plazo estéan conectados a redes de centros.
Las redes de centros incluyen infraestructura
fisica y social para apoyar a las comunidades en
el logro de los objetivos de desarrollo sostenible
determinados localmente, con un enfoque en

la agricultura. Esto incluye el establecimiento

de procesos que catalicen la innovacion a nivel
de campo y a nivel comunitario, a lo largo de
todas las cadenas de valor, desde la produccién
hasta la poscosecha y los mercados. Los centros
permiten el seguimiento de experimentos

en las explotaciones, la alerta temprana, el
codisefio de la investigacion basada en el lugar,
la agencia local y la G x E x M. El CIMMYT ha
reforzado su capacidad de ciencia abierta para
el descubrimiento en el espacio y el tiempo
mediante conjuntos de datos, ontologias de
datos, datos biofisicos y sociales a multiples
escalas obtenidos a través de la teledeteccion

y complementados con conocimientos de
modelizacion.

Existen muchas oportunidades para que el
CIMMYT aproveche estos puntos fuertes y
consiga un impacto alin mayor para nuestros
socios e integrantes.

e |La demanda de nuestros cultivos objetivo
crece rapidamente debido a factores como
la dindmica demogréfica, los cambios
en el clima, los mercados y los sistemas
alimentarios, los cambios en la dieta, etc.

* Desplegaremos nuestros activos tangibles e
intangibles existentes hacia nuevos cultivos,
centrandonos en cereales y leguminosas para
sistemas diversificados y sostenibles.

e Existe un renovado interés por el
descubrimiento de rasgos orientados
al producto y las actividades de mejora
genética previa: oportunidades para que el
CIMMYT descubra las joyas ocultas (rasgos)
en los recursos genéticos conservados en el
banco de germoplasma.
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Los pequefios agricultores representan entre
el 30 % y el 40 % del PIB y entre el 65 % vy el
70 % de la mano de obra en Africa. Este es
un gran recurso. Aprovechar el aumento de
la participacién de las comunidades agricolas
es una oportunidad crucial para el CIMMYT,
como ya lo estan haciendo nuestras redes
regionales de pruebas en las granjas (ROFT,
por sus siglas en inglés).

El CIMMYT cuenta con un equipo
multidisciplinario y colabora en proyectos con
una amplia gama de actores dentro y fuera
del CIMMYT. El desarrollo de colaboraciones
de investigacion innovadoras con
instituciones de vanguardia de los sectores
publico y privado a nivel mundial es un érea
importante de inversion.

Tenemos una base muy sélida en
innovaciones genéticas y mejora genética.
Una forma de aumentar el impacto de
nuestros productos mejorados e innovaciones
es integrar mejor el descubrimiento hasta la
obtencion de resultados de mejora genética.

Podemos mejorar la conectividad vinculando
eficazmente nuestro banco genético con

los procesos de mejora mediante enfoques
cientificos novedosos.

Los sistemas y enfoques de gestion de datos
estdn mejorando y se estan implantando
institucionalmente, lo que permite un uso y
una reutilizacién mas rapidos y completos

en las labores de investigacion y desarrollo.
El uso de las nuevas tecnologias en la
mejora vegetal y en la agricultura en general
(gendmica, fendmica, ambiental, edicién
genética, etc.) también proporciona una via
para un mayor impacto.

El CIMMYT puede ofrecer opciones de
sistemas de cultivo integrados a agricultores
de escasos recursos en zonas geograficas
vulnerables al clima. Nuestras posibilidades
de hacerlo aumentan con la incorporacién de
los nuevos cultivos a nuestros programas.

Compromiso participativo con las
comunidades agricolas a través de
nuestras redes regionales de ensayos
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en explotaciones y la creacion de
infraestructuras de laboratorios vivientes:
aprovechamiento de las redes de ensayos
maternoinfantiles y de las plataformas y
centros tipo MasAgro.

* Colaboraciones innovadoras de investigacion
con instituciones de vanguardia de los
sectores publico y privado a nivel mundial.

* Adoptar la transdisciplinariedad es una
oportunidad clave para el CIMMYT. Una de
las vias que estamos explorando consiste en
aumentar la participacion de los impulsores
de la demanda.

Ademads de las oportunidades, también existen
varias deficiencias criticas en la capacidad

del CIMMYT que seré necesario abordar para
alcanzar los objetivos que hemos definido.

En primer lugar, tenemos que reforzar
significativamente nuestras capacidades en
gestion de datos, bioinformética, plataformas
analiticas y aprendizaje profundo o automético.
Dependiendo de su relevancia para otros
centros, estas inversiones en experiencia y
plataformas podrian desarrollarse como areas
de excelencia para el CIMMYT o podrian
crearse a nivel del CGIAR. Los vacios se
pueden llenar generando nuestras propias
capacidades o incorporando el aprendizaje o las
capacidades de otros Centros de Investigacion
del CGIAR. Estas capacidades ayudaran al
Centro a aprovechar las nuevas tecnologias en
nuestro trabajo, entre otras cosas racionalizando
la informacién de inteligencia de mercado
procedente de diversas fuentes y alinedndola
eficazmente con las prioridades de los sistemas
de mejora genética y semillas. Ademas,
tenemos que mejorar nuestra capacidad para
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desarrollar productos de impacto por medio
de innovaciones disruptivas (como la edicién
del genoma o la mejora genética predictiva).
Poner la ciencia de vanguardia en manos de
los pequenos agricultores del sur global es la
base de la ventaja competitiva del CIMMYT,

y esto debe volverse prioritario. También es
fundamental trabajar para apoyar &mbitos de
investigacion que carecen de financiamiento
suficiente, como la investigacién mas compleja
y de alto riesgo, con retornos de la inversiéon a
largo plazo. Esto le daria al Centro la posibilidad
de trabajar mas en el descubrimiento genético,
la resistencia a plagas y enfermedades, la
mitigacion del cambio climético, los mercados
y las cadenas de valor. Por dltimo, el Centro
debe reforzar sus competencias en ambitos
como la gestién integrada de plagas (IPM,

por sus siglas en inglés), la elaboracién de
modelos epidemioldgicos, el anélisis del riesgo
de plagas y la cria preventiva para aumentar
nuestra capacidad de preparacién y respuesta
ante catastrofes.

Para alcanzar los objetivos que hemos
esbozado, deberemos basarnos en nuestros
puntos fuertes, que siempre seran el valor
anadido del CIMMYT. Los objetivos definidos
para el componente de Excelencia en ciencia

e innovacién subrayan como el CIMMYT
aprovechard las oportunidades que tiene

para lograr un mayor impacto. Centrarse

en el desarrollo de nuevas asociaciones,
apoyar a los pequefios agricultores, adoptar

la transdisciplinariedad y trabajar en los
impulsores de la demanda son solo algunas de
las oportunidades destacadas en los objetivos.
Del mismo modo, la superacién de las
deficiencias criticas que se identificaron también
estd integrada en los objetivos, incluida la
importancia de las innovaciones disruptivas, el
uso de macrodatos y la necesidad de aumentar
la capacidad para responder a las plagas y
enfermedades emergentes.
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mmmmmm influir en las politicas
Definir sistemas

agroalimentarios: ;cudl es
la ventaja comparativa del
CIMMYT?

correctamente el lenguaje

.|
Ecologia mmm

Igualdad de Género,

—— Igualdad e Inclusién

Integracion con el
sector humanitario

Dependencia de [0Sy s Trayectoria de
donantes: fragilidad y EEENEEEE Ppequefios agricultores
necesidad de los recursos

Capacidad de prevision
y prospectiva a disposicion
de todos los programas

Brechas de - - Limitaciones,
capacidades en Mejorar continuamente las necesidades/deseos -
el CIMMYT capacidades humanas y de iretroalimentacion!

Conocimiento de la ciencia infraestructura del CIMMYT 1 nylsada por la demanda
en rapido desarrollo para
integrarla en nuestro trabajo

C—

MIP - Manejo integrado

Como atraera
socios adecuados

de plagas, tecnologia — T
disruptiva, etc. Experiencia en Bvaluaciénde
nutricién necesidades + andlisis |
de brechas
i T . Apoyo a asociaciones
Evaluaciones De la unidisciplinariedad a la multi Qgﬁes y adaptadas Infraestructura,
sistematicas y transdisciplinariedad habilidades y
L Mejorar continuamente las recursos de datos
capacidades humanasy de - -
infraestructura del CIMMYT —
[ ] T 11 Incentivar la
I — BN B innovacion
por ejemplo, Los laboratorios vivientes, incluyen
bancos de germoplasma, estaciones de investigacion,
experimentos a largo plazo, en granjas
--------- © 0 0000000000000 0000000000000000000000000O°0OCKOCKOPOIOGOROOGIOGIOIOPIOEEOEEOEEOEEOSGEEOSEOETECSTC C - - - -
fm= Aspectos que necesitamos priorizar Acciones que emprendemos, pero en las que debemos
para implementar nuestra estrategia mmmmm invertirmds o desarrollar nuestra capacidad para
2030y lograr nuestra vision. mmm i alcanzar plenamente nuestros objetivos para 2030.

Figura 5: Deficiencias criticas en las capacidades que deben abordarse para hacer realidad
nuestra Vision 2100 y Estrategia 2030

*Esta es una lista no exhaustiva y no limitada.
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Es importante que se preste atencién al apoyo

a las cadenas de valor inclusivas mediante la
formacion y las oportunidades que se ofrecen

a las mujeres, los jovenes y otras personas que
han estado histéricamente en desventaja y no
se han visto incluidas en las oportunidades

de desarrollo. Nuestro enfoque debe estar
dirigido a nivel local e incluir al mercado cuando
proceda, con la participacion de la comunidad
en primera linea para identificar los retos y las
oportunidades. El fortalecimiento de la sociedad
civil mediante la formacién y el desarrollo de
capacidades de las organizaciones locales sera
una parte importante de la creacién de redes de
centros, asi como el apoyo a las asociaciones con
el sector privado, cuando resulte pertinente. Es
decir, las redes de centros priorizardn y apoyaran
los vinculos con el mercado, el valor afiadido

y las oportunidades locales de rehabilitacion

de la gestion de los recursos naturales, como
piedras angulares de un desarrollo sostenible
de los sistemas agroalimentarios determinado
localmente. Para lograrlo, el CIMMYT debera
ampliar su radio de accién por medio de
servicios de asesoramiento como la experiencia
en nutrientes, el seguimiento de enfermedades,
la agrologia electrénica, la brecha de
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rendimiento, la informacién comparativa y el
atlas mundial de nitrégeno, ademas de ser

un solido proveedor de innovacién para el
desarrollo de una agricultura impulsada por la
demanda, sostenible e inclusiva. El éxito consiste
en mejorar las opciones de subsistencia y reducir
el trabajo penoso, gracias a un abastecimiento
responsable y a intervenciones normativas.
También es fundamental crear entornos
normativos respetuosos con el medioambiente,
asi como crear un entorno propicio para la
innovacion duradera.

Las dos grandes lineas que articulan los
objetivos de Excelencia en ciencia e innovacion
son la necesidad de abordar la crisis climatica
en todo el trabajo cientifico del CIMMYT y la
necesidad de centrarse en la creacion conjunta
y la colaboracién genuina con los socios.

Estos dos aspectos se desprenden claramente
de las aportaciones del personal y son también
caracteristicas definitorias de la Estrategia de
investigacion e innovacién 2030 del GCIAR.
Cada uno de estos objetivos principales y

los objetivos secundarios que los sustentan
alimentan las cinco areas de impacto del CGIAR:
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1. Nutricién, salud y seguridad alimentaria

2. Reduccién de la pobreza,
Medios de subsistencia y empleo

3. lgualdad de género, juventud
e inclusion social

4. Adaptacion y mitigacion del cambio
climatico

5. Salud ambiental y biodiversidad

Ademas del conjunto de objetivos transversales
a las cinco éareas de impacto, los objetivos
también se centran en como emplear las

tres areas de accion de transformacién de
sistemas, sistemas agroalimentarios resilientes
e innovaciones genéticas para lograr nuevas
formas de trabajar.

La estrategia 2030 del CIMMYT se centra en
convertir su vision en accion. Los objetivos
de Excelencia en ciencia e innovacién son el

Valores

Trabajo en equipo

Excelencia . o Integridad
Mision
Ciencia e innovacién para una
alimentacién y un mundo seguros desde
el punto de vista nutricional.

. .
Vision
El CIMMYT es un lider de

opinién mundial y un
agente de cambio para un

desarrollo agricola

resiliente al clima,
sostenible e inclusivo para
contribuir a un futuro con
seguridad alimentaria y
nutricional.

vehiculo principal por el cual esto se hard

y se ven reforzados por nuestros valores,
comportamientos esperados, formas de ser
esperadas, nuestros siete pasos colectivos y
nuestras acciones colectivas diarias.

©

Medioam-
biente

Figura 6: Agricultura sostenible

La clave de este pensamiento es la comprension
de los sistemas de los que depende la agricultura.

Impacto
@ Nutricién,
salud y seguridad
alimentaria
q Planificacidn e Reduccién de
Estrategia o la pobreza
. ® -Actividades Medios de
Aspiramos Cémo lo subsistencia
a resolver haremos y empleo
hoy los ® - KPIs ®|gualdad de
problemas Cémo género, juventud
del mafiana mediremos e inclusién social
el éxito e Clima
Adaptacion
y mitigacion
© Medioambiente
Salud y
biodiver-
sidad

Figura 7: Estrategia 2030 del CIMMYT
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Areas de impacto del CGIAR 2030

Nutricién, salud y seguridad alimentaria
Reduccién de la pobreza, medios de subsistencia y empleo

Igualdad de género, juventud e inclusién social

Adaptacién y mitigacion del cambio climatico

Salud ambiental y biodiversidad 0 5 9000000000000 00000ee

Definido por la transdisciplinariedad, el CIMMYT es un socio eficiente, innovador e inclusivo
que contribuye a la transformacién de los sistemas agroalimentarios.

1.1. El CIMMYT colabora activamente con sus socios para promover la alineacién estratégica en torno
a objetivos comunes que transformen los sistemas agroalimentarios.

1.2. Las capacidades humanas y de infraestructura del CIMMYT mejoran continuamente.

1.3. Las partes interesadas apuestan por la excelencia en ciencia e innovacién para lograr cambios positivos
y transformadores en los sistemas agroalimentarios.

1.4. Se construyen, a través de asociaciones estratégicas, entornos eficaces y eficientes para la creacién
conjunta y la ampliacién de tecnologias pertinentes y accesibles, incluidas las soluciones disruptivas.

1.5. La capacidad para manejar datos y reducir las deficiencias en la gestién de datos y en el conocimiento
para apoyar la toma de decisiones basada en pruebas dentro del CIMMYT y entre los socios esta
asegurada.

-{r‘&'” ) La seguridad alimentaria y nutricional en el sur global esta garantizada dentro de los limites

7

" planetarios. 0

2.1. Se disefian e implementan vias para la transformacion sostenible e inclusiva de los sistemas
agroalimentarios.

2.2. Se prevén y abordan los cambios en las cadenas de valor agricolas.

2.3. Se garantiza un mejor acceso a las principales innovaciones agricolas.

2.4. Se amplia el acceso a dietas saludables y sostenibles mediante la mejora de diversos cultivos
y sistemas de cultivo, en colaboracién con la sociedad civil y los sectores publico y privado.

2.5. La agrobiodiversidad se conserva y utiliza eficazmente para desarrollar innovaciones que apoyen
la sostenibilidad y la resiliencia de las explotaciones agricolas, las comunidades y los paisajes.

Areas de accién del CGIAR 2030

Transformacién de sistemas Sistemas agroalimentarios resilientes Innovaciones genéticas
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Objetivos de Excelencia en ciencia e innovacion para 2030

incipal 3

jetivo princ

Ob

incipal 4

etivo princ

J

Ob

Objetivo principal 5

5+ Los pequeiios agricultores y las trayectorias de sus medios de subsistencia son resilientes
y presentan mejoras significativas.

3.1. Las aspiraciones y necesidades de los pequefios agricultores impulsan y conforman sisteméaticamente
la agenda de investigacién agroalimentaria.

3.2. Los pequefios agricultores tienen un mayor acceso a tecnologias, servicios y oportunidades de ingresos
rentables e inclusivos.

3.3. Las instituciones nuevas y existentes (publicas o privadas) que proporcionan de forma inclusiva nuevas
tecnologias, herramientas, informacién, servicios y oportunidades de mercado se ven fortalecidas.

f@} Los sistemas agroalimentarios se vuelven mas inclusivos, eficientes, productivos,
I sostenibles y resilientes al clima.

4.1. Estd muy extendida la utilizacién de soluciones ecoldgicas, sobre todo en los sistemas agricolas
a pequena escala, con el fin de aumentar la resiliencia al cambio climatico y obtener beneficios
medioambientales, econémicos y socioculturales.

4.2. Los decisores reconocen a los sistemas agroalimentarios como agroecosistemas interrelacionados
que mantienen y mejoran la biodiversidad, la salud del suelo y la calidad del medio ambiente.

4.3. En el sector agricola, el aumento de la investigacion transdisciplinaria y participativa impulsa la toma
de decisiones basada en pruebas.

4.4. Los modelos emergentes y los sistemas impulsados por el mercado permiten mejorar los sistemas
agroalimentarios y su sostenibilidad.

La comunidad mundial adopta medidas informadas, coordinadas y consolidadas para
superar de manera sistematica las perturbaciones del sistema agroalimentario, los efectos
de la crisis climatica y las desigualdades estructurales.

. La prospectiva de los sistemas agroalimentarios sustenta el didlogo estratégico y sirve de base a la
normativa.

. La igualdad de género y la inclusién social desempefan un papel fundamental en la transformacién de
los sistemas agroalimentarios.

. La agricultura se convierte en una carrera atractiva, especialmente para los jévenes y las mujeres,
gracias a las oportunidades de valor agregado y obtencién de beneficios.

. Las respuestas a las crisis de los sistemas agroalimentarios, incluidos los conflictos y las
perturbaciones climéticas, se definen mediante soluciones proactivas y apropiadas que
fomentan la resiliencia.

. Las politicas y las inversiones dan prioridad a la agricultura a pequena escala.

Transformacién de sistemas Sistemas agroalimentarios resilientes Innovaciones genéticas
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Los objetivos de Excelencia en ciencia e
innovacion se elaboraron a partir de la
comprension del entorno operativo del CIMMYT
en 2023 y de un ejercicio de prospectiva en el
que se analizé como podria cambiar de aqui a
2030. A través de este proceso definimos cuéles
son los retos més acuciantes para crear un
mundo con seguridad alimentaria y nutricional y
a partir de esta base establecimos los objetivos.
Cada uno de los cuatro escenarios (Un paso
adelante, Dos mundos, Continuacién, no
transformacién y Retroceso) exploraba un futuro
distinto y diferentes obstaculos potenciales para
alcanzar nuestra vision, pero todos coincidian en
que los mayores retos seran:

e Cambio climéatico

*  Gestién/degradacion de los recursos
naturales

* Inestabilidad politica

* Desigualdad (de ingresos y social)
* Inseguridad alimentaria

* Inseguridad nutricional

El progreso hacia la mayoria de los ODS se

ha estancado, si no invertido, en los Ultimos
afos.” El impacto acumulado de los crecientes
efectos del cambio climatico, la perturbacion
mundial provocada por la pandemia COVID-19,
la crisis del coste de la vida y la escalada de

los conflictos han dado lugar a niveles de
necesidad sin precedentes. Los objetivos que
planteamos pretenden romper el circulo vicioso
que ha sumido en la crisis a las comunidades
mas vulnerables del planeta y aprovechar la
investigacion y el desarrollo cientificos en el
ambito de la agricultura para ser parte de una
solucién encaminada hacia un mundo mas justo.

Nuestro primer objetivo principal, " Definido
por la transdisciplinariedad, el CIMMYT es
un socio eficiente, innovador e inclusivo

que contribuye a la transformacién de los
sistemas agroalimentarios”, resume la forma
en que trabajaremos. Nos comprometemos a

trabajar en todas las disciplinas para que las
investigaciones se traduzcan en resultados.

Si no adoptamos la transdisciplinariedad

como medio para aumentar nuestro impacto,

si el CIMMYT no es un socio eficaz, si no
aprendemos y mejoramos continuamente, si no
lideramos donde podamos influir en el cambio,
entonces no seremos capaces de aprovechar
nuestras habilidades y experiencia para abordar
los retos a los que se enfrenta el mundo de hoy.

1. Definido por la transdisciplinariedad,
el CIMMYT es un socio eficiente,
innovador e inclusivo que contribuye
a la transformacién de los sistemas
agroalimentarios.

1.1.  EI CIMMYT colabora activamente
con sus socios para promover la
alineacion estratégica en torno a
objetivos comunes que transformen
los sistemas agroalimentarios.

1.2.  Las capacidades humanas y de
infraestructura del CIMMYT mejoran
continuamente.

1.3. Las partes interesadas apuestan por
la excelencia en ciencia e innovacién
para lograr cambios positivos y
transformadores en los sistemas
agroalimentarios.

1.4.  Los entornos eficaces y eficientes
para la creacién conjunta y
la ampliacién de tecnologias
pertinentes y accesibles, incluidas las
soluciones disruptivas, se construyen
a través de asociaciones estratégicas.

1.5.  La capacidad para manejar datos y
reducir las deficiencias en la gestion
de datos y en el conocimiento para
apoyar la toma de decisiones basada
en pruebas dentro del CIMMYT y
entre los socios esta asegurada.

7 "Una evaluacién preliminar de los aproximadamente 140 objetivos sobre los que se dispone de datos muestra que solo el
12 % estén bien encaminados, cerca de la mitad, que si bien muestran progresos, estdn moderada o gravemente desviados,
y alrededor del 30 % no han registrado ningiin movimiento o han retrocedido por debajo de la linea de base de 2015".
Asamblea General de la ONU - Consejo Econédmico y Social (julio de 2023) Progress towards the Sustainable Development
Goals: Towards a Rescue Plan for People and Planet, Consejo econdmico y social 2023 periodo de sesiones 25 de julio de

2022-26 de julio de 2023 Puntos 5(a) y 6 del orden del dia.



https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG_Progress_Report_Special_Edition_2023_ADVANCE_UNEDITED_VERSION.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG_Progress_Report_Special_Edition_2023_ADVANCE_UNEDITED_VERSION.pdf
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El objetivo principal dos, “La seguridad
alimentaria y nutricional en el sur global esta
garantizada dentro de los limites planetarios”,
describe nuestras opciones para crear un

mundo mejor. Si logramos ofrecer la ciencia y las
innovaciones por las que el CIMMYT es conocido,
podemos contribuir a lograr este objetivo y, en
Ultima instancia, la visién de un mundo libre de
hambre. Este objetivo pone de relieve el valor
agregado del CIMMYT en esta lucha.

2. La seguridad alimentaria y nutricional en
el sur global esta garantizada dentro de
los limites planetarios.

2.1.  Se disefian e implementan vias para la
transformacion sostenible e inclusiva
de los sistemas agroalimentarios.

2.2.  Se prevény abordan los cambios en

las cadenas de valor agricolas.

2.3.  Se garantiza un mejor acceso a las

principales innovaciones agricolas.

2.4. Se fomenta el acceso a dietas

saludables y sostenibles mediante la

mejora de diversos cultivos y sistemas
de cultivo, en colaboraciéon con la

sociedad civil y los sectores publico y

privado.

2.5. La agrobiodiversidad se conservay

utiliza eficazmente para desarrollar

innovaciones que apoyen la
sostenibilidad y la resiliencia de

las explotaciones agricolas, las

comunidades y los paisajes.

No basta con desarrollar la ciencia y la
innovacién que podrian transformar el sistema
agroalimentario. De hecho, debemos traducir
eso en un impacto para los agricultores y las
comunidades. El objetivo principal tres, “Los
pequenios agricultores y sus trayectorias de
subsistencia son resilientes y presentan mejoras
significativas”, refleja la importancia de los
pequefios agricultores como elemento central
del sistema agroalimentario. Trabajar para
apoyar a los pequefios agricultores es el punto
de partida desde el cual se puede lograr un

29

cambio significativo y no se puede exagerar
su papel en la transformacién de los sistemas
agroalimentarios. Nuestras innovaciones solo
son relevantes cuando se pueden utilizar para
una trayectoria positiva de los medios de vida
de esos pequefios agricultores.

3. Los pequeios agricultores y las
trayectorias de sus medios de subsistencia
son resilientes y presentan mejoras
significativas.

3.1. Las aspiraciones y necesidades de

los pequenios agricultores impulsan y

conforman sistematicamente la agenda

de investigacién agroalimentaria.

3.2.  Los pequefos agricultores tienen

un mayor acceso a tecnologias,

servicios y oportunidades de ingresos

rentables e inclusivos.

3.3. Las instituciones nuevasy

existentes (publicas o privadas) que

proporcionan de forma inclusiva

nuevas tecnologias, herramientas,
informacién, servicios y oportunidades
de mercado se ven fortalecidas.

Si queremos invertir en la ciencia y la innovacién
que puedan contribuir a la transformacion de la
vida de los pequefios agricultores y del sistema
agroalimentario en general, debemos hacerlo
de forma que la agricultura forme parte de la
solucién a los retos mundiales y no agudice

los problemas. El objetivo principal cuatro,
"Los sistemas agroalimentarios se vuelven mas
inclusivos, eficientes, productivos, sostenibles y
resilientes al clima”, describe los principios que
guiaran nuestro trabajo.

4. Los sistemas agroalimentarios se vuelven
mas inclusivos, eficientes, productivos,
sostenibles y resilientes al clima.

4.1. Estd muy extendida la utilizacion de
soluciones ecoldgicas, sobre todo en
los sistemas agricolas minifundistas,
con el fin de aumentar la resiliencia al
cambio climatico y obtener beneficios
medioambientales, econémicos y
socioculturales.
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4.2.  Los decisores reconocen a los
sistemas agroalimentarios como
agroecosistemas interrelacionados
gue mantienen y mejoran la
biodiversidad, la salud del suelo y la
calidad del medio ambiente.

4.3.  En el sector agricola, el aumento
de la investigacion transdisciplinaria
y participativa impulsa la toma de
decisiones basada en pruebas.

4.4.  Los sistemas impulsados por el
mercado y los modelos emergentes
permiten mejorar los sistemas
agroalimentarios y su sostenibilidad

Por dltimo, para que realmente logremos
nuestra vision, “el CIMMYT es un lider de
opinién global y un agente de cambio para el
desarrollo agricola resiliente al clima, sostenible
e inclusivo para un futuro con seguridad
alimentaria y nutricional”, necesitamos
aumentar nuestro impacto informando e
influyendo en los demas. El objetivo principal
cinco, “La comunidad mundial adopta medidas
informadas, coordinadas y consolidadas

para superar de manera sistemética las
perturbaciones del sistema agroalimentario, los
efectos de la crisis climética y las desigualdades
estructurales”, pone de relieve nuestra
ambicion de hacerlo.

5. La comunidad mundial adopta
medidas informadas, coordinadas y
consolidadas para superar de manera
sistematica las perturbaciones del
sistema agroalimentario, los efectos de
la crisis climatica y las desigualdades
estructurales.

5.1.  La prospectiva de los sistemas
agroalimentarios sustenta el didlogo
estratégico y sirve de base a la
normativa.
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5.2. Laigualdad de género y la inclusion
social desempefian un papel
fundamental en la transformacién de
los sistemas agroalimentarios.

5.3.  La agricultura se convierte en una
carrera atractiva, especialmente para
los jévenes y las mujeres, gracias a las
oportunidades de valor agregado y
obtencién de beneficios.

5.4. Lasrespuestas a las crisis de los
sistemas agroalimentarios, incluidos
los conflictos y las perturbaciones
climéaticas, se definen por soluciones
proactivas y apropiadas que
fomentan la resiliencia.

5.5.  Las politicas y las inversiones dan
prioridad a la agricultura a pequefia
escala.

Estos objetivos ponen de relieve la forma en
que el CIMMYT se enfrentara a los retos del
sistema agricola y alimentario en el transcurso
del periodo estratégico. Se trata de una agenda
ambiciosa que cumplira la Visién 2030 del
CIMMYT y contribuiré a la consecucién de la
Estrategia de investigacion e innovacion 2030
del CGIAR. Esto nos empuja a pensar de forma
creativa sobre como podemos incrementar
nuestro impacto de forma colaborativa y
considerar las diferentes oportunidades en

las que la experiencia Unica del CIMMYT y

de sus socios puede aplicarse para apoyar la
transformacién del sistema agroalimentario

y, en Ultima instancia, lograr un mundo mas
seguro desde el punto de vista alimentario y
nutricional. Para lograr la transformacién que
buscamos, cada uno de estos objetivos debe
apoyarse en los demas.
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Objetivo principal 2

La ciencia y las innovaciones que
desarrollamos: opciones que

aportamos para un mundo mejor

La seguridad alimentaria y
nutricional en el hemisferio sur
estd garantizada dentro de los
limites planetarios.

Objetivo principal 1
La forma en que trabajamos:-
Dispuestos a aprender, liderar
y ser un socio de confianza

Objetivo principal 3
Plasmar la ciencia y la
innovacién en resultados: los
agricultores y las comunidades
son nuestro objetivo principal

Definido por la
transdisciplinariedad, el CIMMYT
es un socio eficiente, innovador
e inclusivo que contribuye a la
transformacion de los sistemas
agroalimentarios.

Los pequefios agricultores
y las trayectorias de sus
medios de subsistencia

son resilientes y presentan

mejoras significativas.

Excelencia
en ciencia
e innovacion
CIMMYT 2030

Objetivo principal 5
Transformacién — Aumentar
nuestro impacto influyendo

en los demas

Objetivo principal 4

Nuestros principios rectores:

sistemas agroalimentarios resilientes
al clima, sostenibles e inclusivos

La comunidad mundial adopta medidas
informadas, coordinadas, asi como
medidas consolidadas para superar

sistematicamente las perturbaciones

del sistema agroalimentario, los
impactos de la crisis climatica

y las desigualdades

estructurales

Los sistemas
agroalimentarios se vuelven
més inclusivos, eficientes,
productivos, sostenibles
y resilientes al clima

&

ADAPTACION SALUD IGUALDAD NUTRICION,” REDUCCION
Y MITIGACION AMBIENTAL DE GENERO, SALUD DE LA POBREZA,
DEL CAMBIO Y BIODIVERSIDAD JUVENTUD Y ALIMENTACION MEDIOS DE
CLIMATICO E INCLUSION SEGURIDAD, SUBSISTENCIA
SOCIAL Y EMPLEO

Figura 8: Interaccion de los objetivos de Excelencia en ciencia e innovacién
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Excelencia en las operaciones significa establecer un enfoque de servicios centrado en

el cliente, disefiado para trabajar con cientificos y personal de toda la organizacién para

asegurar la ejecucion efectiva de los programas del CIMMYT. Para alcanzar el éxito,

es fundamental construir sistemas y procesos agiles, accesibles, capaces de generar

respuestas oportunas y que promuevan la colaboracién tanto dentro del CIMMYT
como en el CGIAR a medida que la organizacion crece. Estos esfuerzos preparan y potencialmente
aprovechan los servicios globales de One CGIAR y la integracion para una mayor eficiencia y

alineaciéon mundiales e institucionales.

1. Se desarrollan y mantienen sistemas y herramientas eficaces.

2. Las actividades de habilitacion en todo el CIMMYT se simplifican para mejorar la

colaboracion y la efectividad.

3. Las unidades facilitadoras mejoran la sostenibilidad, los resultados y el impacto de

nuestra investigacién cientifica.

El CIMMYT no puede funcionar sin el apoyo de
unidades de apoyo como las de comunicaciones,
recursos humanos, juridico, finanzas, adquisicion
y gestion del conocimiento y Tl. Cada una de
estas unidades cumple una funcién particular

y vital para facilitar las operaciones de todo el
CIMMYT. En el CIMMYT, definimos la excelencia
en las operaciones como el establecimiento

de un enfoque de servicios centrado en el
cliente, disefiado para trabajar con cientificos y
personal de toda la organizacién para asegurar
la ejecucion efectiva de nuestros programas. A
medida que crecemos, es fundamental construir
sistemas y procesos agiles, accesibles, capaces
de responder a tiempo y que promuevan la
colaboracién dentro del CIMMYT y del CGIAR.
Para desarrollar estas capacidades junto con
nuestros socios, estamos invirtiendo en los
servicios globales de One CGIARy en integrar
una mayor eficiencia y alineacién mundial e
institucional. Entendemos que, para sacar el
méximo partido de estas inversiones a nivel
mundial, también es fundamental reforzar las
capacidades y potenciar la toma de decisiones
a nivel regional dentro del CIMMYT a fin de
alcanzar estos objetivos.

Las unidades facilitadoras son fundamentales
para crear la cultura y los espacios que
fomentan la colaboracion, la creatividad y

la innovacién. A través de los sistemas que
desarrollamos, podemos generar confianza y
rendicién de cuentas entre el personal y con los
colaboradores del CIMMYT. Con el crecimiento
de la organizacion, las unidades operativas

del CIMMYT deberan garantizar que estos
sistemas sean escalables y puedan responder
oportunamente a las distintas necesidades.
Ademas, deben estructurarse para aprovechar
al maximo y contribuir a los esfuerzos de las
operaciones de apoyo empresarial del CGIAR
a fin de garantizar la alineacion y buscar una
mayor eficiencia.

Los siguientes objetivos describen cémo
seguird avanzando el componente estratégico
de Excelencia en las operaciones para forjar
una organizacién cada vez mejor para nuestro
personal en todos los niveles de la organizacion
y para nuestros socios.®

8 Los objetivos de Excelencia en las operaciones que se describen a continuacién se complementan con un conjunto especifico
de objetivos centrados en la gestion del talento en la siguiente seccion.
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Objetivos de excelencia en las operaciones para 2030

1.

Se desarrollan y mantienen sistemas y
herramientas eficaces.

1.1.

1.2.

Crear y mantener herramientas
accesibles, seguras y flexibles para
apoyar la misién del CIMMYT.

Implementar una infraestructura

TIC para apoyar la transformacion
digital del CIMMYT y la capacidad de
explotar big data para la I+D.

Las actividades de habilitacion en todo
el CIMMYT se simplifican para mejorar la
colaboracién y la efectividad.

2.1.

2.2.

2.3.

Garantizar la claridad de los
procesos para permitir una mejor
toma de decisiones y una mayor
responsabilidad.

Promover el intercambio de
informacién y datos para fomentar
una cultura colaborativa.

Incorporar el aprendizaje y realizar
los ajustes oportunos segun sea
necesario para lograr una mejora
continua y una mayor agilidad.

Las unidades facilitadoras mejoran la
sostenibilidad, los resultados y el impacto
de nuestra investigacién cientifica.

3.1.

3.2.

Garantizar un entorno operativo
dentro de los marcos normativos, de
cumplimiento y de gestién de riesgos
aplicables.

Hacer que los datos relevantes
sean accesibles para los socios y
beneficiarios fuera de la organizacién.

Estos objetivos describen cémo priorizaremos
nuestro desarrollo organizativo durante el
periodo estratégico para garantizar que en todo
el CIMMYT podamos funcionar eficazmente. La
esencia de estos objetivos es la comprension
de que el fomento de la colaboracién y la
potenciacién de la toma de decisiones son
fundamentales para el futuro del CIMMYT. Sin
invertir en unidades operativas, no sera posible
implementar nuestros objetivos de Excelencia
en ciencia e innovacioén ni realizar nuestra

mision.
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Nos esforzamos por ser una organizacién donde las personas quieran trabajar, donde
se fomente el sentido de pertenencia y los colaboradores se sientan motivados,
apoyados y valorados. Para el CIMMYT, el niicleo de la gestion del talento es descubrir

y fomentar el talento en toda la organizacion.

1. Los mejores talentos son retenidos y atraidos para garantizar el futuro del

logro de nuestra mision.

2. Un entorno propicio, estimulante y de crecimiento profesional desarrolla y

retiene a los mejores talentos.

La gestion del talento en el futuro
mundo laboral

Nuestra ambicién es ser continuamente una
organizacion donde las personas quieran trabajar,
donde se fomente el sentido de pertenencia 'y
los colaboradores se sientan llenos de energia,
apoyados y valorados. Para garantizar el futuro
de nuestro trabajo hay que tener en cuenta
varias dimensiones: considerar el bienestar
general y el desarrollo del personal, garantizar
que el CIMMYT promueva y recompense el
trabajo en equipo y la colaboracién, crear una
cultura en la que el personal pueda sobresalir en
el desempefio de una labor Util de investigacion
cientifica e innovacion, y establecer practicas
que fomenten el aprendizaje continuo y la
responsabilidad. Reconocer el valor de un
personal heterogéneo y dar prioridad al talento,
la diversidad, la equidad y la inclusién es
fundamental para que el CIMMYT aporte valory
defina quiénes somos como organizacion.

En los ultimos tiempos, los empresarios de todo
el mundo han visto acelerarse los cambios en

la cultura laboral y los retos que plantea atraer
y retener el talento adecuado. Los trabajadores
de todos los sectores han reevaluado sus
prioridades y redefinido lo que esperan de sus
empleadores. La contratacién solia centrarse

en dos dmbitos principales de negociacién: los
titulos/niveles de los puestos y los paquetes

34

remuneratorios y el perfil del puesto. Estudios
recientes sugieren que, en la actualidad, el
sentido de comunidad, el fomento de una
buena salud mental y fisica, el gusto por lo

que se hace, el tiempo libre de calidad, la
flexibilidad, la cultura de empresa y la movilidad
profesional son también factores muy valorados
en la satisfaccién de los empleados. El CIMMYT
ya ha realizado importantes inversiones para
responder a estos cambios. En los dos Gltimos
anos esto se ha reflejado en una disminucién
significativa de las tasas de rotacién de personal
y en sus altos niveles de satisfaccion.

Como prioridad, el CIMMYT esté invirtiendo
en garantizar que la organizacién siga siendo
una plataforma de primer orden donde

la exploracioén cientifica y la innovacion

estén orientadas al impacto. La reputacion

del CIMMYT como institucién cientifica es
fundamental para atraer y retener a quienes
estén en la vanguardia de sus campos. El
CIMMYT se compromete a proporcionar a los
cientificos de primer nivel una plataforma en la
que puedan realizar su trabajo en un entorno
seguro y estimulante. Este es el elemento clave
que nos permite lograr el impacto deseado.

La encuesta de 2022 sobre cultura y retencién
del CIMMYT demostré que el personal tiene
una visién positiva del Centro y del trabajo
que alli desempenia. La alineacién del personal
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del CIMMYT con la cultura organizacional es
alta (calificada con 4 sobre 5 en una escala

en la que 5 equivale a “si, puedo sobresalir
en el CIMMYT") y mas del 95 % del personal
estd algo de acuerdo, de acuerdo o muy de
acuerdo en que su trabajo en el CIMMYT y el
compromiso con sus colegas es estimulante y
constructivo. El personal del CIMMYT se hizo
eco de algunas de las principales tendencias
mundiales, como el deseo de trabajar de
manera flexible (en horarios y lugares) y
mayores oportunidades de aprendizaje y
capacitacion. Ademas de tomar medidas para
responder a esta retroalimentacion, como

la creacién de la academia de Aprendizaje y
Capacitacion, el CIMMYT es consciente de
que las habilidades de supervision tienen un
impacto significativo en la gestion del talento
y en el mantenimiento de una fuerza laboral
comprometida y productiva. En este sentido,
el Centro ha invertido en el desarrollo de
capacidades de supervisién para reforzar el
apoyo que la organizacion presta diariamente al
crecimiento y la satisfaccion del personal.

El personal del CIMMYT es nuestro recurso mas
valioso y, en el préximo periodo estratégico,

el Centro continuara fomentando el talento
existente y atrayendo las habilidades que
necesita para concretar su vision. Estamos
comprometidos a ser un empleador del futuro.
La agilidad es clave y adaptar nuestros enfoques
a los contextos en los que trabajamos e invertir
en la cultura y las précticas de la organizacién
para garantizar que continle cumpliendo con

su fuerza laboral y la poblaciéon mundial a la que
servimos es de vital importancia.

El CIMMYT seguira siendo una plataforma

de primer orden desde la cual los cientificos
mas destacados puedan construir carreras
impactantes y significativas. Los objetivos que
figuran a continuacién describen lo que haré el
CIMMYT para alcanzar el éxito en ese aspecto.
Estos objetivos se formularon con base en las
aportaciones del personal en talleres, encuestas
y seminarios.
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Objetivos de la Gestiéon del talento
para 2030

1.

Los mejores talentos son retenidos y
atraidos para garantizar el futuro del
logro de nuestra mision.

1.1.

1.2.

1.3.

Adoptar planes de contratacion de
personal eficaces que prevean las
necesidades del Centro para cumplir
nuestra mision.

Comunicar nuestras emocionantes
oportunidades de manera inclusiva y
efectiva.

Seguir implementando tacticas

de contratacion &giles para que la
contratacién sea rapida e imparcial.

Un entorno propicio, estimulante y de
crecimiento profesional desarrolla 'y
retiene a los mejores talentos.

2.1.

2.2.

Aplicar una estrategia de desarrollo
continuo de las capacidades y la
carrera profesional que garantice
oportunidades equitativas de éxito.
Proteger y promover la diversidad, la
inclusién y reconocer la contribucién
a nuestra misién que hace el personal
de todos los niveles.
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Cuando pensamos en aumentar la presencia del CIMMYT, entendemos que esto
significa aumentar nuestros recursos financieros, nuestro alcance geografico y, sobre
todo, nuestro impacto. El CIMMYT ha trazado una ambiciosa estrategia para hacer
realidad nuestra visién, y la clave para alcanzar nuestros objetivos es garantizar que

disponemos de los recursos necesarios para alcanzarlos.

1. Ampliacién de la base de recursos del CIMMYT y de la red de donantes.

2. Profundizar las relaciones con los donantes a todos los niveles.

3. Fomento de las inversiones estratégicas, incluidas las actualmente subestimadas
y nuevas (para el CIMMYT) areas de investigacion para el desarrollo.

Cuando pensamos en aumentar la presencia
del CIMMYT, entendemos que esto significa
aumentar nuestros recursos financieros,
nuestro alcance geogréfico y, sobre todo,
nuestro impacto. El CIMMYT ha trazado una
ambiciosa estrategia para hacer realidad
nuestra vision, y la clave para alcanzar nuestros
objetivos es garantizar que disponemos de

los recursos necesarios para alcanzarlos. Los
objetivos de movilizaciéon de recursos que

se exponen a continuacién describen un
enfoque multiple para conseguir los fondos
necesarios y establecer relaciones sélidas

con los donantes que apoyen al CIMMYT

en su evolucién. Seguiremos invirtiendo en
nuestras relaciones actuales con donantes
clave, asegurandonos al mismo tiempo de que
estamos bien posicionados para aprovechar las
nuevas oportunidades de financiamiento que
surjan y explorar proactivamente nuevas vias de
generacién de ingresos. Una parte importante
de nuestra ambicién consiste en crear un
didlogo con los financiadores y espacios para
el aprendizaje mutuo. A través de estas vias
comunicaremos los éxitos del CIMMYT, nuestro
impacto, nuestros desafios y las lecciones
aprendidas. Estos objetivos ponen de relieve
nuestra atencion a las personas, los actores y la
gestion de las relaciones, que son cruciales para
la movilizacion de recursos dentro del CIMMYT.
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La movilizacion de recursos en el CIMMYT es
un proceso descentralizado y coordinado, en
el que participa mucho personal de todos los
niveles jerarquicos y de todos los programas
y unidades. Tanto el personal mundial como
el regional participan en la creacién de
relaciones y la generaciéon de fondos para el
Centro. Conforme vayamos avanzando, nos
esforzaremos por aumentar nuestra capacidad
de movilizacién de recursos y colaboraremos
mas estrechamente con nuestros socios en la
recaudacion de fondos y el aprendizaje mutuo.

Una mayor coordinacién y cooperacioén en

el marco de One CGIAR podria generar
importantes oportunidades. Una de ellas es el
mayor poder de convocatoria de One CGIAR y
su capacidad para prestar servicio a multiples
bloques geopoliticos. Teniendo esto en cuenta,
el marco proporcionado por One CGIAR “Hacia
los 2000 millones de ddlares”: La Estrategia

de movilizaciéon de recursos, comunicacién y
promocién sirvié de guia para el desarrollo

de los objetivos de movilizacién de recursos
del CIMMYT para 2030. La estrategia del
GCIAI "Hacia los 2000 millones de doélares” se
estructura en cinco areas de accién y en todas
ellas existen oportunidades de alineacion,

pero especialmente en el drea de accién 2:
crecimiento de los mercados emergentes,
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el drea de accion 3: aprovechamiento de los 1.4.  Construir vias de participacion
fondos de financiacién para el climay el rea de para conectarse con donantes no
accién 4: implicacién de los socios nacionales 'y tradicionales a fin de explorar e

las instituciones financieras internacionales. invertir en enfoques alternativos para

generar ingresos para el CIMMYT.
Objetivos de movilizacién de

2. Profundizar las relaciones con los
recursos para 2030

donantes a todos los niveles.
1. Ampliacién de la base de recursos del

CIMMYT y de la red de donantes. 2.1.  Involucrar a donantes y socios en

nuestra mejora continua y compartir

1.1. Establecer alianzas estratégicas con el aprendizaje relacionado con la
donantes, inversionistas y socios gestion de socios de reparto, de
nuevos y no tradicionales para subvenciones y otros temas, segln
financiar la misién del CIMMYT. vayan surgiendo.

1.2.  Involucrar a los inversionistas 2.2. Invertir en una mejor interconexién
existentes y potenciales en la de nuestros donantes, socios
importancia de los enfoques de y exalumnos para compartir
pensamiento sistémico. aprendizajes y éxitos y construir una

comunidad en torno a la vision del

1.3.  Crear asociaciones publico- CIMMYT.

privadas (APP) con nuevos tipos de
financiadores o inversionistas para la
I+D en espacios precompetitivos.

One CGIAR 2030
Investigacion
e innovacion Estrategia

Nutricién, salud
y seguridad alimentaria
CIMMYT 2100
Visién y horizonte Reduccién de la
2030 Estrategia pobreza, medios de
subsistencia y empleo
Iniciativas

One Salud ambiental
CGIAR y biodiversidad

Proyedos bilaterales y W3 Igualdad de género, juventud

e inclusién social

Cartera de proyectos
Adaptacidn al cambio climatico y reduccion

de gases de efecto invernadero

Figura 9: Dotar de recursos a nuestra cartera de investigacion a través de las estrategias 2030
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2.3.  Garantizar que los financiadores 3.2, Priorizar las iniciativas entre
mundiales consideren al CIMMYT una los programas del CIMMYT
agencia importante para implementar que sustentan las capacidades
sus inversiones en transformacién transdisciplinarias del CIMMYT y sus
agricola y accién climética a través socios.
de enfoques e innovaciones
transdisciplinarios. 3.3. Participar con los socios en la

recaudacién conjunta de fondos para
atraer a financiadores mas orientados
a la ciencia con horizontes de
impacto a mas largo plazo.

3. Fomento de las inversiones estratégicas,
incluidas las actualmente subestimadas
y nuevas (para el CIMMYT) areas de
investigacion para el desarrollo.
Asegurar que el CIMMYT esté explorando una
gran cantidad de vias para generar més recursos
para su trabajo es esencial para nuestro éxito.

3.1.  Fomentar el financiamiento de la
investigacion para el desarrollo en
areas basicas y poco financiadas.

-

_Generous
In spirit and

7
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ot v wnd BSER SN

respectiul
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and needs
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Colaboracion

La colaboracion es una caracteristica clave del caracter organizativo del CIMMYT
Q¢ yun componente esencial de nuestra Estrategia 2030. Somos conscientes de que
y Nuestra vision de largo alcance no puede alcanzarse en solitario; el camino hacia el
éxito pasa por la colaboracion. Nos comprometemos a ir més alld de las asociaciones
transaccionales con las organizaciones de los sistemas agroalimentarios para establecer
colaboraciones mas profundas y de mayor impacto.

1. Institucionalizar las intervenciones y desarrollar la capacidad de innovacién, colaboracién
y escalamiento de las organizaciones locales.

2. Aprovechar los recursos para ampliar el impacto y comprender los contextos locales y las
necesidades de las partes interesadas.

3. Desafiarnos a nosotros mismos para sobresalir en ciencia e innovacién, desarrollar
capacidades clave y expandir tecnologias para establecer vias de impacto innovadoras.

Nuestra experiencia nos ha ensefiado que

el modelo convencional de asociaciones
transaccionales, caracterizado por relaciones
contractuales e intercambios quid pro quo, no
es suficiente para hacer frente a los desafios
que enfrenta el sistema agroalimentario en la
actualidad. Las asociaciones mas exitosas tienen
que ver con la creacién de sinergias basadas en
valores compartidos, compromisos a largo plazo
y acciones colectivas. Nos comprometemos a

ir mas alla de las asociaciones transaccionales
con las organizaciones de los sistemas
agroalimentarios para establecer colaboraciones
mas profundas y de mayor impacto.

¢ Por qué trabajamos en
colaboracion?

1. Paraidentificar y priorizar eficazmente
las &reas clave en las que la experiencia
y la influencia institucional del CIMMYT
pueden suponer una contribucién
significativa.

2. Para Institucionalizar nuestras
intervenciones y desarrollar la capacidad
de las organizaciones locales para
innovar, colaborar y escalar, y generar
conjuntamente conocimiento e impactos
duraderos.
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3. Para aprovechar los recursos (financieros,
experiencia, instalaciones, etc.) para
extender nuestro alcance y ampliar
nuestro impacto, lo que implica
comprender mejor los contextos locales y
las necesidades de las partes interesadas.

4. Para desafiarnos a nosotros mismos,
aprender y crear conjuntamente para
lograr una mayor excelencia en nuestro
trabajo de ciencia e innovacién.

5. Para desarrollar nuestra propia
capacidad en areas clave que mejoren
significativamente nuestra capacidad de
innovar y colaborar.

6. Para acceder a tecnologias que permitan
aplicar vias de impacto innovadoras y
recibir apoyo para ello.

7. Para aumentar la visibilidad de los socios
y la nuestra, movilizando conjuntamente
recursos para nuestro trabajo.

Qué hacemos y con quién nos
asociamos

En el CIMMYT, nuestra visién, misién y objetivos
de Excelencia en ciencia e innovacién abarcan
una amplia gama de trabajos, cada uno de

los cuales se fortalece a través de alianzas
estratégicas con diversos actores.



CIMMYT

Desarrollo de capacidades: Trabajamos

en estrecha colaboracién con entidades
gubernamentales, NARES, universidades
agricolas, ONG y el sector privado para
fortalecer las capacidades, promover el
intercambio de conocimientos y crear sistemas
agricolas solidos. Estas asociaciones fomentan
el fortalecimiento institucional y el desarrollo de
habilidades individuales.

Aprendizaje: En nuestra blusqueda del
conocimiento, nos asociamos con agricultores,
universidades, entidades multinacionales del
sector privado e instituciones de investigacion
avanzada. Estas colaboraciones facilitan el
intercambio de ideas, técnicas y hallazgos, lo
que fomenta nuestra comprensién colectiva
de los complejos desafios agricolas e impulsa
nuevas innovaciones.

Creacién conjunta: Creemos en el poder de

la innovacion colectiva. Los agricultores, los
gobiernos, las universidades agricolas, las
instituciones de investigacién nacionales e
internacionales, las entidades del sector privado,
las ONG y las empresas paraestatales son socios
clave en nuestros procesos de creacién conjunta,
que incluyen la investigacion, la innovacién y las
pruebas.

Escalamiento: Nuestra misién de ampliar

las soluciones de impacto se basa en la
colaboracién con el sector privado, las ONG,

las administraciones publicas y los organismos
paraestatales. Juntos, nuestro objetivo es ampliar
el alcance y profundizar el impacto de nuestra
investigacion e innovaciones.

El CIMMYT siempre trabajard muy de

cerca en todas estas &reas con nuestros
colaboradores del CGIAR. Nuestra Estrategia
2030 del CIMMYT ha sido disefiada para
apoyar a nuestros colaboradores del CGIAR
en el cumplimiento de las &reas de impacto
acordadas en la Estrategia de investigacién
e innovacién del CGIAR 2030 y estamos
comprometidos a fomentar estas relaciones
para aumentar nuestra eficacia e impacto.
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Respuestas rapidas: En tiempos de crisis,
nuestras asociaciones con organismos de

la ONU, gobiernos y NARES nos permiten
respaldar respuestas rapidas y eficaces,
garantizando la continuidad de los sistemas
agricolas, salvaguardando los medios de
subsistencia y fomentando la resiliencia de las
comunidades.

Intercambio de evidencias: Nuestro
compromiso con la accién basada en la
evidencia nos lleva a compartir los resultados
y conocimientos de nuestras investigaciones
con donantes, gobiernos y decisores politicos.
Trabajar en colaboracién nos ayuda a tomar
decisiones informadas y a dar forma a politicas
basadas en evidencia empirica solida.

A través de estas diversas alianzas, el CIMMYT se
esfuerza por lograr un cambio transformador en
el sistema agroalimentario mundial, reforzando
nuestro compromiso con el desarrollo agricola
sostenible e inclusivo. Para alcanzar los objetivos
de esta estrategia, queremos invertir mas en cada
una de estas areas y trabajar con socios nuevos y
existentes para lograr un mayor impacto.

El CIMMYT aporta un inmenso valor a sus

asociaciones, y nos comprometemos a seguir
siendo un socio de referencia. Algunos de los
valores que aportamos se pueden resumir asi:

Somos un socio experimentado y de
confianza de los pequefos agricultores de
€sCasos recursos.

Aportamos una vision y enfoques
respetuosos, equitativos y mutuamente
beneficiosos.

Contamos con un amplio y variado acervo
de conocimientos técnicos y experiencia

a escala en genética, mejoramiento,
agronomia y sistemas agroalimentarios en
el sur global.

Contamos con recursos fisicos e
intelectuales superiores, incluyendo
germoplasma de maiz y trigo.



CIMMYT
Strategy 2030

*  Tenemos renombre mundial por
lograr impacto en la investigacion y el
desarrollo agricola.

*  Somos un convocante creible y confiable
de actores en el espacio agroalimentario.

*  Podemos colaborar para elevar
conjuntamente el perfil de los socios y
acceder a recursos monetarios.

Nuestras formas de trabajar

Sera prioritario desarrollar capacidades y
habilidades para gestionar alianzas dentro

y fuera del CIMMYT. Nos comprometemos

a mejorar la eficiencia de los procesos y los
sistemas de gestion de las subvenciones,
agilizando la concesiéon de subdonaciones y la
supervision de los proyectos, fomentando al
mismo tiempo una comunicacion transparente
y abierta sobre nuestros puntos fuertes y
nuestras limitaciones con los socios. Nuestro
enfoque de la asociacién comienza con la
escucha activa para comprender las visiones

y necesidades de nuestros socios, antes

de codefinir los objetivos. Promovemos la
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transparencia mediante la descripcién formal
de las expectativas de asociacion, incluida la
gobernanza, los marcos de toma de decisiones
y la gestion de la propiedad intelectual.
Nuestro objetivo es fomentar asociaciones de
beneficio mutuo que prioricen la colaboracion
sobre la cooperacién y construyan un sentido
de propiedad compartida. Hacemos hincapié
en incorporar consideraciones de justicia
social, garantizando una voz equitativa para
todas las partes implicadas. Reconocemos la
naturaleza dindmica de las asociaciones, por

lo que nos comprometemos a reevaluarlas y
adaptarlas continuamente a la evolucién de las
circunstancias y los retos.

Con las asociaciones en el centro de nuestra
misidn, nos esforzamos por crear relaciones
simbidticas, magnificando nuestro impacto al
alinear nuestras capacidades Unicas con las
fortalezas de nuestros socios. Las alianzas son
el eje que une los diferentes elementos de
nuestra Estrategia 2030.
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desarrollo agricola resiliente al clima, sostenible e inclusivo para un futuro con seguridad

/v. é\ La vision del CIMMYT de ser un “lider de opinién global y agente de cambio para el

alimentaria y nutricional” requiere de una ciencia rigurosa para la toma de decisiones
basada en datos, la promocién de la transformacion de los sistemas agroalimentarios
y la credibilidad para influir en las partes interesadas pertinentes. Para lograrlo, invertiremos en
movilizar apoyo en torno a temas en los que tenemos una ventaja estratégica para liderar o contribuir

a impulsar un cambio importante a través de asociaciones.

1. Amplificar las voces de los agricultores de escasos recursos y abogar por su
reconocimiento en las discusiones sobre el sistema agroalimentario mundial.
2. Promover el acceso a dietas saludables, nutritivas y asequibles para todos.

3. Dar prioridad a la adaptacién al cambio climatico, la resiliencia y la concienciacion
medioambiental en el sistema agroalimentario, abordando al mismo tiempo la biodiversidad.

Para apoyar y reforzar el trabajo de los objetivos
de Excelencia en ciencia e innovacién descritos
en esta estrategia, el CIMMYT invertird en las
siguientes areas de interés para dar forma a la
agenda mundial de los sistemas agroalimentarios.

Amplificaremos la voz y empoderaremos

a los agricultores pobres en recursos

y persuadiremos a otros para que
reconozcan su importancia en los debates
sobre el sistema agroalimentario mundial y,
en Ultima instancia, en su transformacion.

Promoveremos el derecho a una dieta
sana, nutritiva y asequible para todos.

Apoyaremos a todos los actores del
sistema agroalimentario para que
prioricen la adaptacion y la resiliencia
al cambio climéatico y trabajaremos para
aumentar la concientizaciéon y la accién
sobre la degradacién ambiental y la
pérdida de biodiversidad.

Defenderemos y trabajaremos por un
acceso equitativo a las innovaciones
cientificas con pruebas de impacto
como parte de las soluciones a
importantes retos mundiales como la
inseguridad alimentaria, la degradacion
medioambiental y el cambio climatico.

Apoyaremos a las partes interesadas
pertinentes para que utilicen la ciencia
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basada en la evidencia en la toma de
decisiones para las intervenciones en los
sistemas agroalimentarios, especialmente
para implementar politicas habilitantes,
disefiar programas y mejorar las respuestas

a las crisis de los sistemas alimentarios.

6. Defenderemos el aumento y la orientacién
de las inversiones en investigacién cientifica,
investigacion aplicada, sistemas y vias
de innovacién, ampliacién adecuada y
asociaciones para ayudar a la comunidad
mundial a resolver los problemas de hoy y de
manana.

7. Abogaremos por la integracién de la
igualdad de género y la inclusion social en
el liderazgo y la investigacién cientifica y la
innovacion como elementos centrales para
crear un desarrollo agricola inclusivo.

El CIMMYT es una institucion de investigacion
para el desarrollo basada en la ciencia. No
participaremos en grupos de presion ni
intervendremos en procesos politicos. Siempre
daremos prioridad a la dignidad y el bienestar de
las comunidades agricolas, los socios y el personal
en todas nuestras comunicaciones. Defenderemos
nuestros principios y promoveremos el valor de una
investigacion cientifica sélida para resolver algunos
de los desafios globales mas apremiantes que
afectan a los sistemas agroalimentarios en el sur
global. Predicaremos con el ejemplo.



Escenarios para la alimentacién y la agricultura en

2030

Los objetivos descritos en las secciones
anteriores de esta estrategia estan disefiados
para ayudar al CIMMYT a seguir siendo un

actor eficaz en el sistema agroalimentario hasta
2030 y posteriormente. En ellos se esboza una
ambiciosa agenda para guiar a la organizacién en
el cumplimiento de su misién y visién, apoyando
al CGIAR en su objetivo de transformar los
sistemas de alimentos, tierras y agua en una
crisis climatica. 7 Sin embargo, es importante
reconocer que los contextos en los que trabaja el
CIMMYT son variados y cambiantes. Por lo tanto,
la reflexion sobre la evolucién futura del entorno
operativo del CIMMYT ha sido un elemento
clave de esta estrategia. Para ello, elaboramos
un conjunto de escenarios para la alimentacion y
la agricultura para 2030.

Los siguientes escenarios tienen por objeto
proporcionar informacién sobre el futuro
potencial del sistema alimentario y agricola.
Estos escenarios no pretenden ser predicciones
definitivas, sino que cada uno de ellos

representa un futuro posible que explora cémo
pueden evolucionar los factores que dan forma
al sistema alimentario y agricola. Es poco
probable que haya un escenario que se adapte
a todos los contextos. En cambio, cada uno

de estos diferentes escenarios podria darse
simultdneamente en diferentes regiones y los
paises o regiones podrian pasar por més de

un escenario a lo largo de las perspectivas. Al
comprender mejor la gama de futuros posibles
que aqui se presenta, el CIMMYT puede
evaluar los posibles cambios en los dmbitos

en los que trabajara, asi como planificar de
forma mas sélida, anticiparse a los retos futuros
y considerar como podemos seguir siendo
eficaces en un futuro incierto.

Suposiciones:

1. EI ODS para acabar con el hambre en el
mundo no se alcanzara

2. No habré una guerra sin cuartel entre los
paises del P50

9 CGIAR "CGIAR 2030 Research and Innovation Strategy: Transforming food, land, and water systems in a climate crisis”

Los 10 paises del P5 son los que forman parte del Consejo de Seguridad de la ONU: Rusia, China, Francia, Reino Unido y Estados

Unidos.


https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/110918/OneCGIAR-Strategy.pdf

Matriz de escenarios alimentarios y agricolas para 2030

Se establecen modelos de produccién y consumo de alimentos respetuosos con el clima,
respaldados por las innovaciones del sistema alimentario mundial y las nuevas tecnologias.

Mayor
estabilidad en
la gobernanza
mundial a
medida que
las tensiones
entre las
grandes
potencias se
estancan, el
comercio se
mueve mas
libremente,
pero
persisten

los focos de
fragilidad y
los disturbios
civiles estallan
durante las
contracciones
econdmicas.

Un paso adelante

La constatacion de que la
inaccion ante los riesgos
transfronterizos (como las
pandemias) crea un entorno
inestable en todo el mundo
motiva a los gobiernos a
buscar nuevas soluciones a
viejos problemas. Aunque
los objetivos no se cumplen
en su totalidad, el progreso
hacia el logro de los ODS se
acelera.

Continuacion, no
transformacién

Hay progreso, pero se

define de forma estrecha y
superficial, lo que da lugar

a que los ricos sean cada

vez més ricos y los pobres
sigan soportando la peor
parte de los resultados

cada vez mas evidentes

de un sistema capitalista
desenfrenado y desfasado
con respecto a los limites
planetarios. El progreso hacia
la consecucion de los ODS es
muy desigual.

Dos mundos

El mundo se esfuerza por
contener el recrudecimiento
de los conflictos. Para

los gobiernos, reducir el
impacto de la inestabilidad
mundial en sus poblaciones
se convierte en su razdén de
ser. Muchos de ellos optan
por centrar su atencion en
minimizar la escasez y limitar
las fluctuaciones de los
precios, especialmente en

el sistema alimentario. Los
avances hacia la consecucién
de los ODS son limitados.

Retroceso

El conflicto define el
contexto en gran parte

del mundo, ya que los
conflictos regionales y
locales se extienden hasta
afectar la vida practicamente
por doquier. No solo

se intensifica el propio
conflicto, sino también la
migracion, la interrupcion
de las cadenas de
suministro, el estancamiento
economico y los niveles de
pobreza, que se disparan
vertiginosamente. Se
revierte el progreso hacia la
consecucion de los ODS.

La intensificaciéon
de los conflictos,
los disturbios
civiles (incluida
la alta rotacién
del gobierno) y
el aumento de
los niveles de
pobreza crean
desplazamientos
sustanciales

y siguen
perturbando

el comercio

de productos
basicos.

La produccion ineficiente de alimentos y los patrones de consumo excesivos se aceleran,
la innovacion tecnoldgica se centra en disminuir las ineficiencias en los margenes y no es
transformadora
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Un paso adelante

La constatacion de que la inaccién ante los
riesgos transfronterizos (como las pandemias)
crea un entorno inestable en todo el mundo
motiva a los gobiernos a buscar nuevas
soluciones a viejos problemas. Aunque los
objetivos no se cumplen en su totalidad, el
progreso hacia el logro de los ODS se acelera.

La paz en Ucrania se logra como un acuerdo
negociado que formaliza un pequefo
intercambio de tierras y se normalizan las
relaciones entre ambos paises y sus aliados.
Aunque las tensiones subyacentes persisten, se
controlan y el conflicto no vuelve a estallar. Esta
paz contribuye en gran medida a estabilizar

los mercados mundiales, permitiendo la libre
circulacién de productos basicos y bienes clave
que se han visto afectados por la guerra y la
pandemia de COVID.

La contraccion econémica creada por las
perturbaciones mundiales agravadas por la
pandemia de COVID-19 y la guerra de 2022-
2023 en Ucrania es tan intensa como se preveia
al principio de las perspectivas, y obliga a los
paises a centrar su atencién en la crisis del coste
de la vida y el lento crecimiento econémico

en el pais. La presion de los ciudadanos para
que los gobiernos tomen medidas decisivas
provoca una ola de inversiones en nuevos
sistemas y tecnologias como medio para
financiar la recuperacién. Si bien esto aumenta
la eficiencia en muchos sistemas, también crea
un cambio en el mercado laboral a medida
que las automatizaciones tan esperadas
comienzan a afectar el empleo en aspectos
clave del sistema alimentario (por ejemplo,

el transporte y el procesamiento). Aunque

el aumento de la automatizacién reduce el
nimero de personas involucradas en el sector
agricola, la reduccién de la monotonia y el uso
cada vez mayor de la tecnologia atraen a una
nueva generacion de agricultores a ingresar a
la profesion. Las mujeres se ven afectadas de
manera desproporcionada por los cambios en
la estructura de la fuerza laboral. El desempleo
transitorio se ve mitigado por unas redes de
seguridad social cada vez més generosas,

que incluyen proyectos piloto a gran escala
del ingreso basico universal. Sin embargo,
falta apoyo a la capacitacién para que los
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desplazados por las nuevas tecnologias puedan
encontrar formas alternativas de empleo con
facilidad.

Aunque las tensiones civiles y los disturbios
contindan en algunas zonas de fragilidad nueva
o ya existente (como Afganistan, los Balcanes,
Venezuela o el Libano), en la mayoria de estos
contextos no desembocan en un conflicto total.
Muchas zonas que eran zonas de conflicto a
principios de la década de 2020 (como Yemen,
Somalia y la Republica Centroafricana) siguen
siendo inestables, pero en algunos lugares se
han producido mejoras. Un sistema alimentario
mundial cada vez més estable ha regulado

los precios y movilizado inversiones en la
agricultura, reforzando los avances hacia la paz
y disminuyendo las tasas de disturbios civiles.
Con la estabilidad y la recuperacion econémica,
el crecimiento de la poblacién se acelera, lo
que aumenta la demanda de alimentos.

Si bien hay una reduccién en los niveles de
conflicto, los impactos de la crisis climatica

se convierten en el principal impulsor de la
necesidad humanitaria. Los cambios en el clima
crean un nUmero cada vez mayor de lugares
donde la vida cotidiana se hace mas dificil,

y las crisis recurrentes desplazan a decenas

de millones de personas. La comunidad
internacional da prioridad al apoyo a las zonas
mas afectadas, donde la mayoria de las personas
se ven afectadas. Si bien la necesidad de hacer
frente a las necesidades humanitarias inmediatas
es por momentos abrumadora, la comunidad
internacional se compromete a realizar cambios
estructurales en areas clave para reducir la
vulnerabilidad de forma prolongada.

Con la creciente comprension de la
interconexién de los riesgos, las organizaciones
de gobernanza mundial cobran nuevo vigor

y se les pide que ayuden a los paises a hacer
frente a las préximas grandes amenazas que
podrian afectar perceptiblemente a sus propias
poblaciones: la crisis climatica, la inestabilidad
del sistema alimentario y la posibilidad de

otro brote masivo de enfermedades. Las
perturbaciones que desestabilizaron los
mercados mundiales a principios de la década
de 2020 impulsaron importantes inversiones
para abordar los puntos méas débiles del
sistema. Las practicas agricolas resilientes al
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clima se implementan a gran escala, incluidas
las practicas para el secuestro de carbono en
las granjas. La comunidad mundial reconoce
que la pérdida de biodiversidad es un problema
critico y comienza a implementar acciones de
mitigacion a gran escala. Las inversiones en los
sistemas alimentario y agricola, como el uso

de blockchain y la agricultura digital, empiezan
a cambiar la estructura de incentivos en el
sistema alimentario y a redefinir el aspecto de
la agricultura a lo largo del tiempo. Para 2030,
muchas personas sustituirdn la mentalidad de
escasez por una mentalidad de sostenibilidad.
Segun las perspectivas, el consumo de carne no
sufrira alteraciones significativas, pero en 2030
el ritmo de crecimiento empezara a ralentizarse
notablemente y aumentara la demanda de
alimentos con mejor composicion nutricional.

Si bien el hambre crénica sigue existiendo, se
concentra ain mas en las zonas de conflicto. Para
2030, el hambre transitoria y estacional habra
disminuido considerablemente para gran parte
de la poblacion mundial. El progreso hacia los
ODS es desigual, pero en general positivo. Para
2030, los avances en los objetivos de Accién por
el clima (Objetivo 13), Vida en la tierra (Objetivo
15), Hambre cero (Objetivo 2) y Salud y bienestar
mundial (Objetivo 3) son mayores de lo previsto
al inicio de las perspectivas.

Dos mundos

El mundo se esfuerza por contener el
recrudecimiento de los conflictos. Para

los gobiernos, reducir el impacto de la
inestabilidad mundial en sus poblaciones

se convierte en su razon de ser. Muchos

de ellos optan por centrar su atencién en
minimizar la escasez y limitar las fluctuaciones
de los precios, especialmente en el sistema
alimentario. Los avances hacia la consecucion
de los ODS son limitados.

Los conflictos se intensifican en todo el mundo.
La guerra en Ucrania se prolonga a medida
que se mantiene un frente largo y activo con
enfrentamientos regulares. Se agudizan los
conflictos en otras regiones y los elevados
niveles de confrontacién se traducen en un
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aumento de las tasas de comercio ilicito de
armas y drogas para impulsar las economias de
guerra. El conflicto define el resto de la década,
ya que las guerras regionales y civiles crean un
vortice cada vez mas fuerte en el que se ven
envueltos vecinos y aliados. Los presupuestos
militares aumentan drasticamente y gran parte
de los fondos para la asistencia internacional
para el desarrollo en el extranjero se reasignan
al apoyo militar. Para 2030, toda la ayuda
exterior al desarrollo pendiente se destina a
apoyar a los paises aliados de los principales
donantes. A pesar de que el mundo se esfuerza
por contener las zonas de conflicto, las zonas
no afectadas directamente por los conflictos
sufren un aumento generalizado de inseguridad
e inestabilidad y para 2030 los avances hacia

la estabilizacién seran limitados. Hay una
reorientacion completa de las prioridades
mundiales, regionales y especificas de cada pais.

Para los gobiernos, limitar los efectos de la
inestabilidad mundial sobre sus respectivas
poblaciones se ha convertido en su razén de ser.
Muchos de ellos optan por centrar su atencién
en minimizar la escasez y limitar las fluctuaciones
de los precios, especialmente en los mercados
de alimentos y energia. El costo de la energia
se dispara y se encarece durante todo el
transcurso de la perspectiva. Los apagones y las
caidas de tension son cada vez mas frecuentes.
Las fluctuaciones de precios son frecuentes, y
las naciones més ricas empeoran la dindmica
acaparando materias primas cada vez que
pueden y subvencionando productos bésicos a
nivel nacional. La alta volatilidad de los precios
en el mercado de materias primas hace que la
vida sea especialmente dificil para los pequefios
agricultores. Hay cambios significativos en

las prioridades geogréficas de produccion de
alimentos. Las comunidades del sur global

son las méas afectadas por estas dindmicas
cambiantes y, para 2030, el hambre crénica y
transitoria habrad aumentado en la region.

En muchos lugares, la continua alteracion

de las cadenas de suministro obliga a una
mayor innovacién en materia de produccién
agricola, transporte de alimentos, pérdida

de alimentos y gestién de residuos. Pese a
que algunas innovaciones se adaptan para
producir y canalizar mas bienes en las zonas
de conflicto, la mayor parte estan destinadas a
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adaptarse a la gran volatilidad de los mercados,
como los esfuerzos de localizacién. El cambio
regional de cultivos para mejorar la resiliencia
se hace habitual en la medida en que las
comunidades cambian lo que cultivan y comen
para adaptarse a los cambios de su entorno. Si
bien se introducen adaptaciones en lo que se
cultiva, en el sur global, los procesos agricolas
se mantienen en gran medida inalterados y

el trabajo intensivo se vuelve peligroso para
quienes viven en climas cada vez mas erraticos.
Pese a que algunas inversiones en aprendizaje
automatico se traducen en adelantos,

la volatilidad de los mercados suele ser
demasiado impredecible como para alcanzar un
nivel de eficiencia significativo.

Paises como la India, Marruecos, Egipto, Suecia,
Dinamarca, el Reino Unido, Chile y Costa

Rica, entre otros, encabezan el desarrollo de
planteamientos climaticos mas conscientes.
Estos avances hacen que la agricultura sea
parte de la solucién a la crisis climatica, pero
los esfuerzos para abordar las causas profundas
y sus repercusiones no estan sistematizados

y la mayoria de las iniciativas se centran en la
adaptacion. Al final de las perspectivas, algunas
nuevas modalidades de conciencia climatica
comienzan también a influir en los patrones

de consumo. Sin embargo, el mayor impulsor
del cambio en los patrones de consumo es el
constante aumento de los niveles de pobreza y
privacion registrados en todo el mundo.

El progreso hacia la consecucién de algunos
ODS resulta desigual y poco firme, como en los
siguientes casos: Objetivo 7: Energia asequible
y no contaminante, Objetivo 9: Industria,
innovacioén e infraestructura y Objetivo 13:
Acciodn climéatica. Por otro lado estos logros se
concentran predominantemente en el norte
global. En general, todos los avances se ven
frenados por los asombrosos retrocesos en el
Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas,
asi como en los Objetivos 1 a 5, que tratan
sobre Pobreza, Hambre, Bienestar, Educacién e
Igualdad de Género.
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Continuacién, no transformacién

La reduccién de la calidad de vida que se
sintié después de la agitacion de los primeros
afnos de la década dio lugar a un impulso para
acelerar el progreso. Ahora bien, la definicion
de progreso es estrecha y superficial, lo que da
lugar a que los ricos sean cada vez mas ricos

y los pobres sigan soportando el peso de un
sistema capitalista desenfrenado y desfasado
con respecto a los limites planetarios.

La estabilidad en la gobernanza se traduce en
crecimiento econdmico y la recesiéon que muchos
temian no es tan duradera como se preveia. La
disponibilidad de energia barata permite realizar
inversiones para reactivar la economia. Ademas,
la reduccién de la calidad de vida sentida tras

la agitacion de los primeros afios de la década
se traduce en un impulso para acelerar el
progreso, ya que las generaciones mas jévenes
sienten que sus oportunidades se han visto
demasiado limitadas. Ahora bien, la definicion
de progreso es estrecha y superficial, lo que da
lugar a que los ricos sean cada vez mas ricos

y los pobres sigan soportando el peso de un
sistema capitalista desenfrenado y desfasado
con respecto a los limites planetarios. Gran parte
de ello se debe a la creciente frecuencia de las
perturbaciones medioambientales y econémicas,
frente a las cuales las comunidades mas
vulnerables estdn completamente expuestas.
Estos impactos afectan a decenas de millones de
personas, pero, en el curso de las perspectivas,
no crean un punto de inflexién para la accién,

ya que las personas mas afectadas son las mas
marginadas. La desigualdad se agrava y crece la
diferencia entre lo que comen los ricos y lo que
los pobres pueden pagar.

La estabilidad de la gobernanza mundial

deberfa brindar a los paises la oportunidad de
invertir en nuevas formas de trabajo, pero, en
lugar de la cohesioén, el dividendo de la paz se
despilfarra en la competencia. Los paises del
norte global ven las pérdidas que definieron los
primeros afos de la década de 2020 como un
reto a superar y muchos de ellos se centran en
consolidar su propia ventaja por sobre los demas.
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Esto obstaculiza la innovacién transformacional,
ya que se buscan ganancias rapidas y hay una
exploracién e inversién limitadas en soluciones
mas creativas e inclusivas para los principales
desafios en el clima, la alimentacién y la
agricultura. Los paises expuestos a los efectos
cada vez mas evidentes de la crisis climatica, pero
faltos de recursos para mitigar el impacto y salir
del paso, luchan por movilizar el suficiente interés
en el problema como para crear una verdadera
transformacion, con lo que sufren una importante
degradacion medioambiental. Hay un aumento
continuo de la migracién impulsada por el clima.

El financiamiento de la ayuda depende de

los donantes y no contribuye mucho o en

nada a abordar las causas estructurales de la
vulnerabilidad. Su distribucién responde a las
prioridades de los gobiernos y suele utilizarse
para reforzar las iniciativas de los gobiernos
donantes o de las empresas con sede en el
norte global. Para algunos donantes, cuestiones
como el género y el aumento de la nutricién se
convierten en prioridades.

Se da prioridad a las politicas nacionales
interesadas, pero los resultados de esto afectan
a todos, ya que los sistemas ineficaces crean
precios altos que profundizan la desigualdad.

El fuerte impulso para restablecer y asegurar las
cadenas de suministro mundiales, subvencionar
la produccién de alimentos como parte de la
recuperacion econémica y saturar los mercados
internacionales contribuye a aumentar la
dependencia de las importaciones y a disminuir
la resiliencia de los sistemas alimentarios. Los
aspectos negativos de la revolucién verde se
ven acentuados. El incremento en el uso de la
agricultura intensiva en recursos, que conlleva
un alto consumo energético, dificulta ain mas
la competitividad de los pequefios agricultores.
El liderazgo de algunos paises de la mayoria
mundial se refleja en la experimentacién y el
despliegue de nuevas tecnologias, pero son
pocas las que se escalan con éxito.

Con la estabilizaciéon de la economia mundial,
se vuelve a avanzar en algunos ODS. Los indices
cada vez mayores de pobreza derivados de
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la pandemia de COVID-19 se desaceleran

y revierten a finales de la década, si bien la
desigualdad aumenta drasticamente. Con la
reduccién de la pobreza absoluta, se logran
algunos avances en el Objetivo 2 (Hambre cero) y
el Objetivo 4 (Educacién). Sin embargo, todos los
objetivos relacionados con el clima, la industria y
la desigualdad aln estén lejos de alcanzarse.

Retroceso

El conflicto define el contexto en gran parte
del mundo, ya que los conflictos regionales
y locales se extienden, afectando a la vida
practicamente por doquier. No solo se
intensifica el propio conflicto, sino también la
migracion, la interrupcion de las cadenas de
suministro, el estancamiento econémico y los
niveles de pobreza. Se revierte el progreso
hacia la consecucién de los ODS.

La escalada de los niveles de conflicto que
definieron los primeros anos de la década

de 2020 se extendid, intensificdndose en
regiones ya vulnerables y arrastrando a los
paises del P5 a guerras de poder en multiples
frentes. Ademas de los conflictos prolongados
no resueltos, como en Somalia, Republica
Democratica del Congo, Yemen o Ucrania, entre
otros, estallan conflictos nuevos o renovados
en zonas muy fragiles, como el Libano y los
Estados de los Balcanes. La estrategia de
contencién, que limitaba la fragilidad y los
trastornos causados por un conflicto a su regién
vecina, se desmorona y la inestabilidad se
extiende por todo el mundo como un contagio.
La guerra y el apoyo a las partes en conflicto
requieren todo el capital politico y econémico
del que disponen los paises. Casi toda la ayuda
al desarrollo en el extranjero se desvia hacia

la ayuda militar y el apoyo econémico a los
aliados. La comunidad internacional se apresura
a proteger a sus poblaciones nacionales de los
efectos de la inseguridad mundial y a invertir
en dreas de importancia estratégica, lo que
supone el abandono casi total de la agenda de
los ODS.
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La crisis climatica no cesa, provocando
perturbaciones recurrentes a gran escala que
devastan paises y regiones. La degradacién
medioambiental se intensifica, lo que obliga a la
poblacién a abandonar sus tierras, ya que areas
enteras se vuelven inhabitables. El aumento

de la competencia por los recursos aumenta
los ya altos niveles de conflicto. Debido a las
perturbaciones climéticas, se crea un circulo
vicioso en el cual los conflictos desestabilizan
las regiones e interrumpen las cadenas de
suministro, provocando escasez y subidas de
precios de los productos basicos y, en Ultima
instancia, incrementando vertiginosamente los
niveles de pobreza e inseguridad alimentaria. El
hambre crénica se consolida en cada vez més
lugares y el hambre transitoria se convierte en
la norma para quienes viven en la pobreza en
todo el mundo, ya que las redes de seguridad
social son insuficientes para hacer frente a la
nueva escala de necesidades. A la inestabilidad
econdémica se suma una crisis financiera que,
combinada con el aumento de los niveles de
inseguridad alimentaria, fomenta los disturbios
civiles. La rotacion gubernamental, tanto
pacifica como por la fuerza, es elevada.

Como consecuencia de la volatilidad del
mercado, el suministro de insumos agricolas
(incluida la mano de obra y el combustible)

se vuelve impredecible y el transporte de
mercancias al mercado no estad garantizado.
Donde es posible, se vuelve a la agricultura de
subsistencia. Mientras los paises prohiben las
exportaciones, los mercados internacionales

se desmoronan e intentan crear cadenas

de suministro locales para garantizar el
abastecimiento continuo de alimentos a sus
propias poblaciones. Esto se traduce en algunas
innovaciones localizadas (tanto tecnoldgicas,
especialmente en el norte global, como en las
estructuras, por ejemplo, el uso de cooperativas
en los paises de mayoria global); sin embargo,
estas invenciones no se escalan.

El progreso hacia la consecucién de todos los
ODS se estanca o se revierte.
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Estos escenarios reflejan la gama de futuros
posibles en los que el CIMMYT podria trabajar
durante el periodo estratégico. En ellos se
describe cémo podrian cambiar tanto el lugar
donde se nos necesita como la forma en que
trabajamos. Integrar esta flexibilidad en nuestra
estrategia puede ayudarnos a mantener nuestra
agilidad con respecto a las cuestiones de donde
y como trabajaremos, para poder adaptarnos

y aumentar nuestra eficacia conforme

avancen las perspectivas. La creacién de estos
escenarios no solo contribuyé a que el personal
reflexionara sobre la Estrategia 2030 desde una
perspectiva de futuro, sino que fue fundamental
para comprobar la solidez de los objetivos

que se definieron. Para comprobar la solidez

de cada conjunto de objetivos, evaluamos la
eficacia de cada uno de ellos en cada uno de
los cuatro futuros y nos basamos en este marco
para plantearnos qué modificaciones habria que
introducir para aumentar nuestra agilidad.

Prueba de robustez de la Excelencia en
ciencia e innovacidn

La prueba de robustez de la Excelencia en
ciencia e innovacién demostré la solidez de los
objetivos en los cuatro escenarios. Si bien los
escenarios mas estables facilitan la aplicacion
de estos objetivos, tienen la flexibilidad
suficiente como para seguir siendo pertinentes
en todos los futuros estudiados. Quisimos
aumentar la eficacia de estos objetivos en
escenarios de mayor inestabilidad, en los
cuales seria necesario innovar en contextos de
recursos mas limitados, asi como en escenarios
de conflicto, cuyo acceso requeriria invertir

en distintos tipos de asociaciones. Para ello,
integramos el concepto de accesibilidad

e insistimos en la necesidad de contar con
socios nuevos y diversos, incluidos los de nivel
subnacional.
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Prueba de robustez de la Excelencia en las
operaciones

Entendemos que todos los sistemas que

se desarrollen deben ser escalables, a fin

de garantizar que sean adecuados para los
escenarios en los que el CIMMYT pueda tener la
oportunidad de crecer. En un futuro en el que el
CIMMYT pudiera desempefiar un papel central en
la implementacion de inversiones en la resiliencia
de los sistemas alimentarios y en la adaptacion

y mitigacién del cambio climético, era evidente
que necesitariamos sistemas que nos permitieran
compartir datos relevantes con nuestros socios
de forma segura y respetando los marcos legales.
Por ultimo, en los escenarios en los que hay mas
potencial para la investigacion de cielos azules,
serfa necesario que nos aseguradramos de contar
con la capacidad de centrar las competencias

del departamento juridico en el desarrollo de
instrumentos juridicos que permitan regular la
propiedad intelectual relacionada.

Prueba de robustez en la gestién del talento

El ejercicio de robustez demostré que los
objetivos de gestion del talento eran sélidos.
Un componente clave de los objetivos de
gestion del talento fue desde el principio la
integracién de una dimension de agilidad
para garantizar que el enfoque del CIMMYT
en materia de dotacién de personal estuviera
“preparado para el futuro”.

Prueba de robustez de movilizacién de
recursos

Al'igual que el ejercicio con los componentes
estratégicos de Excelencia en ciencia e
innovacion y gestion del talento, nuestros

objetivos de movilizacién de recursos se
consideraron bastante flexibles. No resulta
sorprendente que el clima de movilizacién de
recursos se considerara mas potencial en los
escenarios con perspectivas mas positivas para
el sistema agroalimentario. Sin embargo, los
objetivos estan estructurados para permitir que
el CIMMYT pueda dotar de recursos a nuestras
actividades incluso en contextos mas dificiles.

Estas pruebas de robustez han puesto de
manifiesto que los objetivos definidos en esta
estrategia son ambiciosos y preparan a la
organizacién para aprovechar las oportunidades
de crecimiento. Los objetivos representan

el entusiasmo del personal por aplicar sus
habilidades y los recursos de la organizacién
para abordar los mayores desafios que

enfrenta el sistema agroalimentario y apostar
decididamente por la transformacién. Con

las adaptaciones realizadas gracias a este
ejercicio, los objetivos son lo suficientemente
flexibles como para garantizar nuestra

continua pertinencia en escenarios en los

que trabajamos en contextos diferentes (Dos
mundos y Continuacion, no transformacion). En
el escenario de retroceso, si bien la mayoria de
los participantes consideraron que los objetivos
seguian siendo, al menos en cierta medida,
pertinentes, se debatié que, en un mundo con
conflictos tan intensos que dominan nuestros
entornos operativos y los climas politicos de
todos los paises, es posible que el CIMMYT
deba volver a priorizar algunos de sus objetivos.
Como consecuencia, nos mantendremos atentos
a la evoluciéon de nuestro entorno y evaluaremos
las formas de seguir siendo eficaces.
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Conclusion

La aspiracion de crear un mundo con seguridad
nutricional donde la agricultura sostenible
forme parte de la solucién a la crisis climatica

y la agricultura ofrezca una via para aumentar
la resiliencia de los hogares permitiendo a

las comunidades salir de la pobreza supone

un uso estratégico de los recursos. Somos
conscientes de que la transformacién de los
sistemas es un proceso, y estamos decididos

a adoptar una cultura que dé prioridad a la
exploracién y la colaboracién, sin dejar de
centrarnos en empoderar a nuestro usuario
final: los agricultores. Al implementar los
objetivos esbozados en esta estrategia,

nos concentraremos en apoyar a nuestros
socios, atraer nuevos donantes al sistema
agroalimentario y compartir nuestra excelencia.
Estamos ansiosos por enfrentar el desafio de las
crisis humanitarias actuales y, al mismo tiempo,
dar un giro hacia adelante, persiguiendo el
descubrimiento y la ciencia para resolver hoy los
problemas del mafana.

Esta estrategia define una ambiciosa

agenda para que el CIMMYT contribuya a la
transformacién de los sistemas alimentarios, de
tierra y de agua en una crisis climatica. Nuestro
préximo paso es desarrollar planes de trabajo
detallados e integrados, proporcionando un
marco claro para la implementacién. Estos
planes servirdn como modelo, guiando los
esfuerzos de la organizacién en varios proyectos
e iniciativas, al tiempo que fomentaran la
sinergia y la colaboracion entre los equipos. Al
utilizar indicadores clave de rendimiento (KPI),
la organizacién supervisara sistematicamente

su progreso, lo que permitira la toma de
decisiones basada en datos y facilitara las
correcciones de rumbo, si es necesario. Nos
mantenemos firmes en nuestro compromiso

de impulsar un cambio positivo para los
agricultores y las comunidades de todo el
mundo. El éxito de esta estrategia nos permitird
generar efectos transformadores y sostenibles
que aborden los retos a los que se enfrentan los
sistemas agricolas, empoderen a los agricultores
y fomenten comunidades resistentes y
présperas para el presente y las proximas
décadas.
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El CIMMYT anhelaba disefiar una estrategia
ambiciosa para impulsar el Centro hacia el horizonte
2030. Esta estrategia representa las aspiraciones
del Centro y articula como el Centro contribuira al
logro de la Estrategia de Investigacion e Innovacion
One CGIAR 2030. El CIMMYT ha privilegiado las
colaboraciones con los Centros de Investigacion del
CGIAR, prestando especial atencién a garantizar
que la Estrategia 2030 del CIMMYT esté al servicio
de las cinco areas de impacto de la Estrategia de
Investigacién e Innovacion One CGIAR 2030:

1) Nutricién, salud y seguridad alimentaria

2) Reduccioén de la pobreza, medios de
subsistencia y empleo

3) lgualdad de género, juventud e
inclusion social

4) Adaptacion y mitigaciéon del cambio
climatico

5) Salud ambiental y biodiversidad
La Estrategia 2030 del CIMMYT describe
los objetivos del Centro para materializar la
vision del CIMMYT. Esta estrategia, que parte
de un planteamiento ascendente, se basa
en las aportaciones de los seis componentes
estratégicos del CIMMYT:

1. Excelencia en ciencia e innovacion

2. Excelencia en las operaciones

3. Gestion del talento

4. Movilizaciéon de recursos

5. Colaboracién

6. Influencia y defensa del impacto

Los componentes estratégicos de Excelencia
en ciencia e innovacioén, Excelencia en las
operaciones, Gestion del talento y Movilizacién
de recursos se redactaron y compartieron

con la Junta para su validacion antes de que

se iniciaran los componentes de Alianzas e
Influencia y defensa del impacto. Esta secuencia
era necesaria, puesto que sin una vision clara
de los demas objetivos estratégicos no habria
sido posible definir de manera integral cual
seria el enfoque del CIMMYT sobre la Alianza,
la Influencia y la defensa del impacto.

Existen muchos enfoques estratégicos, la
mayoria desarrollados para su aplicacién en

el sector privado con el objetivo de permitir
que las empresas tomen decisiones orientadas
a incrementar su ventaja competitiva. Este
proyecto empled varias de estas herramientas,
adapténdolas para su uso con una organizacién
sin fines de lucro cuya visién no es crecer

como institucién, sino ofrecer un mayor valor

a las personas a las que sirve, innovar para los
usuarios finales de sus productos y garantizar
un futuro mejor para nuestra comunidad
mundial. ' El enfoque utilizado para desarrollar
esta estrategia aprovecho el trabajo que ya

se estaba llevando a cabo en el CIMMYT,
faculté a los lideres para elaborar objetivos

que satisficieran las necesidades de sus
departamentos y, al mismo tiempo, abordé las
cuestiones fundamentales necesarias para crear
una visién estratégica para el CIMMYT en 2030.
La Estrategia 2030 del CIMMYT se elabord
respondiendo a las siguientes preguntas
centrales. 2

" Las herramientas utilizadas aqui estan tomadas de Lafley y Martin (2013) Playing to Win: How Strategy Really Works, Harvard
Business Review Press and Kennedy and Maietta (2021) Strategic Planning in the Humanitarian Sector: A Manual to Foresight

and Futures-Focused Thinking, Routledge.

12 Estas etapas han sido adaptadas de Lafley y Martin (2013) Playing to Win: How Strategy Really Works
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Etapas en el disefio de la estrategia
1. ¢En qué consiste el éxito?

La Vision 2100 del CIMMYT esté bien elaborada
y responde a una de las preguntas clave en

el desarrollo de una estrategia: ;Cuél es su
aspiracion ganadora? Teniendo en cuenta que
la direccion del CIMMYT ya habia pasado por
el proceso de definir el propdsito del Centro y
su mision principal, esta formulacién se adoptd
como la visién de la Estrategia 2030.

2. ;Dénde puede aportar mas valor el
CIMMYT?

El CIMMYT en el mundo

Para responder a la pregunta de dénde

deberia “jugar” el CIMMYT en el espacio de

la alimentacion y la agricultura, se integrd

un elemento de prospectiva. El ejercicio de
estrategia se basd en un conjunto de escenarios
alimentarios y agricolas para 2030 en los
futuros en los que va a trabajar el CIMMYT.
Estos escenarios son una imagen general de

lo que podria ser la evolucion potencial del
entorno operativo del CIMMYT, ya que son
deliberadamente fundamentales para sentar las
bases de la estrategia y permitir a los decisores
considerar donde se necesita més la experiencia
del CIMMYT para responder a los desafios
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del mafiana y quiénes son y seran los usuarios
finales de sus productos. La incorporacién de un
elemento temporal al anélisis de los aspectos
en los que el CIMMYT aporta mas valor le

ha permitido plantearse cdmo garantizar su
pertinencia en un entorno cambiante.

El CIMMYT en el sector del desarrollo

Determinar dénde puede aportar el CIMMYT
el méaximo valor no depende Unicamente del
lugar del mundo en el que trabaje y de los
retos en los que se centre, sino también del
lugar que el Centro ocupe en el sector del
desarrollo. Para responder a este aspecto de
la pregunta “;Doénde jugara el CIMMYT?",

se cred y analizé un conjunto de actividades
orientadas a la eficacia organizativa. Este
conjunto de actividades destinadas a la eficacia
organizativa se utiliz6 como una cadena de
valor. Se trata de una clara descripcién de los
procesos del Centro desglosados en los seis
componentes estratégicos. Los objetivos de
los actores sin fines lucrativos difieren de los
del sector privado, por lo que el anélisis para
identificar espacios de ventaja competitiva
para las organizaciones sin fines de lucro
también difiere. En lugar de crear una ventaja
competitiva sobre otras entidades que operan
en su campo, el andlisis de las actividades del
CIMMYT para la eficacia organizativa examina
cémo puede complementar a otros actores del
ecosistema de desarrollo, esforzandose por
garantizar el mejor servicio a las comunidades
posible aplicando un enfoque colaborativo.

Se cred un conjunto de actividades orientadas
a la eficacia organizativa utilizando la Vision
2100 del CIMMYT, los escenarios 2030 y los
seis componentes estratégicos. El trabajo

del CIMMYT queda dividido en diferentes
actividades, que van desde la movilizacién de
recursos hasta la ejecucién de los programas.
Estas actividades se enmarcan dentro de los
seis componentes estratégicos y muestran
dénde trabajarad el CIMMYT (dentro de la
industria sin fines de lucro).
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3. ¢Cémo puede el CIMMYT aportar valor a
las comunidades?

En el sector privado, las organizaciones intentan
obtener una ventaja (es decir, determinar cémo
van a ganar) de dos maneras: el liderazgo en
costos o la diferenciacion. El liderazgo en costos
se centra en reducir costos y ganar eficiencia.

La diferenciacién se centra en diferenciar a la
organizacion de sus competidores en la calidad
y/o en la singularidad de los productos o
servicios que ofrece.

En el caso de las organizaciones sin fines de
lucro centradas en la prestacion de servicios que
capaciten a sus usuarios finales y promuevan el
desarrollo mundial a través de la colaboracién

y la cooperacién, la diferenciacion es la ventaja
mas Util que se puede cultivar. Identificar dénde
agrega valor el CIMMYT y, posteriormente,
cémo puede el Centro actuar al mas alto

nivel dentro de ese espacio, puede convertir

al CIMMYT en una organizacién que no solo
beneficie a los pequefios agricultores a los que
apoya, sino que también catalice el cambio a
través del sistema alimentario y agricola a partir
de su esfuerzo por amplificar el trabajo de sus
SOCiOS.

Cada uno de los componentes de la
estrategia fue dirigido por diferentes grupos
de personal clave. Estos lideres asumieron la
responsabilidad de definir en colaboracién

los objetivos de sus actividades dentro del
conjunto de actividades orientadas a la eficacia
organizativa que garanticen que el CIMMYT
presta un servicio de la maxima calidad a sus
usuarios finales y promueve la transformacién
del sistema alimentario mundial. Esta fue

la lente a través de la cual se tomaron las
decisiones para cada componente estratégico
sobre lo que van a hacery lo que no. La forma
en que se crearon estos objetivos difiere
segun la forma en que los lideres eligieron
abordar el proyecto con sus propios equipos.
Era fundamental que el proceso se disefiara

56

de forma ascendente para garantizar que los
equipos se responsabilizaran con su parte de la
estrategia y confiaran en llevarla adelante para
considerar qué capacidades, sistemas y recursos
necesitan para poner en practica los objetivos
que disefaron. Si bien la elaboracién de cada
componente estratégico recayb en un grupo
de trabajo especifico, la labor de cada uno de
los componentes se sometié a multiples rondas
de consulta con todo el personal para recabar
sus opiniones y sugerencias, con el fin de
garantizar que el trabajo de los grupos reflejara
la perspectiva de sus colegas. Se realizé una
prueba de robustez para cada componente
utilizando los Escenarios para la alimentacién

y la agricultura en 2030. Durante esta prueba,
los equipos evaluaron la agilidad de cada uno
de los conjuntos de objetivos que desarrollaron
frente a contextos cambiantes. Por medio de
este analisis, pudieron identificar areas que
faltaban y complementar sus objetivos con otros
que ayudaradn a aumentar la adaptabilidad y
pertinencia de los objetivos.

La prioridad consistia en garantizar que la
Estrategia 2030 del CIMMYT pusiera de relieve
y se basara en el trabajo que el CIMMYT ya
habia emprendido, que recogiera los valores y
la visién del personal y que fuera ambicioso a la
hora de representar la capacidad que el Centro
desea desarrollar. Como resultado, el disefio del
proyecto se enfocé en gran medida en fomentar
la participacion del personal del CIMMYT, a
través del desarrollo de cada componente
estratégico y una serie de encuestas y
seminarios para todo el personal. En cada

uno de los cinco seminarios virtuales para

todo el personal que se celebraron a lo largo
del proceso hubo més de 200 participantes.
Ademas, el trabajo en esta estrategia dio forma
a la agenda de la Semana de la Ciencia y la
Innovacién 2023 del CIMMYT, durante la cual
cientos de cientificos y personal del CIMMYT
contribuyeron en persona y en linea a la revision
y validacién final del borrador.
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